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1 INDLEDNING

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Scenekunst har gnsket en uvildig evaluering af BaggardTeatret i
forbindelse med teatrets nuvaerende aftaleperiode (2014-18). Til det formal har udvalget indgaet aftale
med dramaturg og chefkonsulent Lene Bak (evaluator), som har gennemfgrt evalueringen i perioden august
— december 2015. BaggardTeatret har haft status som egnsteater siden 2007 og er en selvejende instituti-
on, hjemmehgrende i Svendborg Kommune. BaggardTeatrets omsatning er pa ca. 6,5 — 7,2 mio. kr., heraf
30-32 % egenomsaetning.

De overordnede formal med evalueringen er formuleret af Kulturstyrelsen:

Formal med evalueringen
1. Medvirke til udvikling af teatrets faglige og kunstneriske niveau gennem dialog med aftaleparterne
2. Sikre at de statslige tilskud til teatret og refusion af kommunens udgift hertil bliver anvendt i trad med det
generelle kunstneriske og faglige niveau for egnsteatre.

Evalueringen er baseret pa bade kvalitative og kvantitative data og vurderer hhv.:

1. BaggardTeatrets rammer og tal — @konomiske og organisatoriske forhold
2. Kunstneriske aktiviteter og kvalitet
3. Lokal forankring og synlighed.

Evaluators dataindsamling har bestadet af hhv. desk research (selvevaluering, arsrapporter, presseklip og
bred orientering i teatrets programmer mv.), besgg pa teatret og overvaerelse af egenproduktionerne 839
DAGE og teaterkoncerten CARL. Sidstnaevnte er i fokus i analysen af teatrets kunstneriske kvalitet.

Herudover har evaluator gennemfgrt interviews og gruppeinterviews med repraesentanter for teatrets le-
delse og bestyrelse samt Svendborg Kommunes kulturudvalgsformand, afdelingschef og kulturleder. Data
til de gkonomiske og organisatoriske forhold er indsamlet af Kulturstyrelsen. Metoden til at vurdere den
kunstneriske kvalitet tager udgangspunkt i @nskekvistmodellen, beskrevet i kapitel 6.

Evaluator vil gerne benytte lejligheden til at sige tak for et godt samarbejde med alle aktgrer!

Lene Bak, Lea@Pluss.dk
December 2015
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2 RESUME AF KONKLUSIONER OG ANBEFALINGER

Det er evaluators grundlaeggende vurdering, at BaggardTeatret er et professionelt og veldrevet teater, der
arbejder med ny dansk dramatik pa eksperimenterende mader, samt at teatret lever op til malene i egns-
teateraftalen 2014-18, med overperformance pa produktionsmalene.

Pa den baggrund anbefales det, at Svendborg Kommune viderefgrer egnsteateraftalen med BaggardTeatret.

Konkret er vurderingerne endvidere de fglgende:

BaggardTeatret er veldrevet, med hensigtsmaessige organisatoriske og gkonomiske rammer og med
en pan egenindtjening. Teatrets ledelse er engageret og professionel.

Den fysiske placering og rammerne giver teatret vaesentlige udfordringer. Beliggenheden betyder
ringe synlighed i bybilledet, huset og faciliteterne er utidssvarende, og teatret skal vaere ude af hu-
set i de fire maneder om aret, hvor Rottefzaelderevyen rader over huset.

Evaluator anbefaler, at kommunen og teatret prioriterer en ny lokalisering af teatret, herunder praeciserer
teatrets rolle som “driver’ i byudvikling og byliv, i denne egnsteateraftale- og byradsperiode.

Teatret har en klar vision, som det forfglger stringent og eksperimenterende. Det kunstneriske ni-
veau er generelt hgjt. BaggardTeatret vil noget med sine opsaetninger; det kan noget baseret pa
professionel ledelse og tiltraekning af gode samarbejdspartnere, og det skal noget, nemlig iscene-
seette historier, der er relevante og skaber debat — og “med en krog til lokale historier bredt ud til
nationalt/internationalt perspektiv”.

Teatrets aktivitetsniveau er hgjt, nar det geelder gvrige aktiviteter. Der ses fortsat et potentiale isaer
i forhold til bgrne- og ungeaktiviteter. Dette afhaenger dog til dels af teatrets fremtidige beliggen-
hed.

Den lokale forankring er god, med potentiale til yderligere resultater og profilering. Det aktuelle
Baggards-brand er ikke fuldt ud kommunikeret; det spejler til en vis grad stadig teatrets historik.
Teatret kan endvidere udnyttes mere malrettet til bybranding af Svendborg Kommune.

Teatrets strategiske arbejde med PR, markedsfgring, kommunikation og lokalt engagement vurde-
res at veere professionelt. Arbejdet med de digitale/sociale medier virker overbevisende.
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Samlet set kan dette konkretiseres ved hjeelp af en SWOT-analyse.

STYRKER SVAGHEDER

Staerk organisation, med god bestyrelse samt profes-
sionel og engageret leder og stab

Solide pkonomiske rammer, hgj egenindtjening
Politisk, gkonomisk prioritering og opbakning

Klar og langtidsholdbar vision med betydning pa flere
niveauer (kunstneriske valg, lokal forankring mv.)

Hgj kunstnerisk kvalitet

Staerke i — og dygtige til — at indga i co-produktioner
Hgjt aktivitetsniveau

Fokus pa publikumsudvikling

Gode til at flytte ud af teatersalen og skalere efter
forholdene

Teatret vil gerne bruges — som ’driver’ i byudvikling
og byliv, som tilholdssted for bgrn og unge mv.

Gode til at netveerke og til tveergaende samarbejde
God lokal forankring blandt svendborgenserne
Overbevisende PR, markedsfgring, strategisk kom-
munikation og branding

God national synlighed

Perspektivrigt arbejde med de digitale/sociale medier

Utidssvarende fysiske rammer og faciliteter

Ikke optimal beliggenhed

Uhensigtsmaessig samlokalisering med Rottefaelden
Baggards-brandet ikke fuldt ud profileret, spejler sta-
dig teatrets historik

MULIGHEDER TRUSLER

Ny central lokalisering af teatret

Teatret som ’driver’ i byudvikling og byliv
BaggardTeatret som teaterfagligt omdrejningspunkt
ift. de gvrige lokale teatertilbud

Stgrre synlighed for kommunens scenekunstomrade
Fortsat styrket strategisk samarbejde mellem teatret
og kommunen

Bestyrelsen involveres yderligere i de strategiske op-
gaver og kommunikation

Fortsat udvikling af steerke co-produktioner og tveer-
kunstneriske produktionsmodeller

Fortsat branding af nutidens/fremtidens BaggardTea-
ter

Mere aktiv bybranding i samarbejde med kommunen
@get international synlighed og gennemslagskraft

Hvis teaterlederens ambitioner og kommunens gn-
sker og muligheder ikke matcher

Hvis kommunens beslutningskraft ift. teatret er for
ringe

Hvis der opstar usund konkurrence mellem de lokale
teatertilbud

Hvis der opstar usund konkurrence mellem de for-
skellige kulturtilbud
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3 RAMMER OG TAL

3.1 Aktivitet og organisation

BaggardTeatret holder til i bygningen 'Rottefaelden’ i udkanten af Svendborg by, hvor teatret rader over sal
med til plads til 120 publikummer, samt foyer med bar, garderobe, depoter, administrationslokaler mm.
Rottefaelderevyen benytter huset 4 maneder om aret, i hvilke BaggardTeatret skal vaere ude af huset.

BaggardTeatret har en lang tradition som turnéteater, men har kun haft status som egnsteater siden 2007,
hvor Lasse Bo Handberg startede som teaterchef; i 2012 overtog Jakob Bjerregaard chefposten. Ud over
denne er der intet fast kunstnerisk personale eller ensemble tilknyttet teatret. Kunstnere ansaettes ad hoc
til produktioner. Herudover bestar staben af 8 personer, som varetager funktioner omkring administration,
PR, salg, sceneteknik og skraeddersal. Hertil kommer 2-3 deltidsansatte til bar og service.

BaggardTeatret er en selvejende institution, hvis formal er — pa et ikke kommercielt, men gkonomisk for-
svarligt grundlag — at producere og vise professionelle teaterforestillinger til voksne, unge og bgrn.

Ifplge BaggardTeatrets egnsteateraftale skal teatret producere minimum to produktioner arligt samt med-
virke til den kulturelle profil i kommunen, veere en udadvendt og dynamisk kulturinstitution og tage afsaet i
byens og egnens forudsatninger og behov. Teatret kan turnere med egne produktioner og co-producere
med andre teatre. | den nuvaerende aftaleperiode skal teatret endvidere sammen med kommunen arbejde
for en mere bynaer placering af teatret, ligesom teatret skal samarbejde med kommunens andre kulturinsti-
tutioner, bruge byen som scene og administrere Svendborg Kommunes Skoleteaterordning.

Arbejdet med en ny lokalisering af teatret har pagaet i en lang periode (mere end fem ar), hvor bade teater
og kommune har vaeret igennem en raekke udviklingsprojekter og scenariebygning med teatret som driver
for abning af nye byomrader (den gamle industrihavn, veerftsgen Frederiksgen mv.) — men hidtil uden kon-
krete resultater. Teatret har selv ad flere omgange udarbejdet visions- og prospektmateriale. Aktuelt fore-
ligger der et perspektivrigt forslag fra teatret om at samtaenke Svendborg Teater, B&U Teatret og Baggard-
Teatret i Svendborg Teaters lokaler i Teatergade. Alle aktiviteter teenkes bibeholdt, samtidig med at der i
forslaget ligger en lang raekke supplerende aktiviteter, herunder talentudvikling for bgrn og unge.

Bestyrelsen bestar af syv medlemmer, jf. teatrets vedtaegter. Bestyrelsens kompetenceprofil omfatter
kompetencer inden for jura, ledelse, gkonomi, kommunikation og scenekunst; et medlem repraesenterer
endvidere medarbejderne. Dette svarer til kriterierne i vedtaegterne. Kommunen skal godkende sammen-
seetningen; genvalg er muligt.

! Det Nye Svendborg Teater, Visionsoplaeg, 2015
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3.2 @konomi

| 2012/13 havde BaggardTeatret en samlet omsaetning pa ca. 6,6 mio. kr. og i 2013/14 ca. 7,2 mio. kr. Teat-
rets egenomsaetning (salg af forestillinger, entreindtaegter, fonde, puljer) udger i 2012/13 ca. 2,0 mio. kr. og
i 2013/14 ca. 2,3 mio. kr., svarende til hhv. 30 % og 32 % af den samlede omsaetning (se tabel 1). Teatret
modtager driftstilskud fra Svendborg Kommune; ca. 4,6 mio. kr. i 2012/13 stigende til ca. 4,9 mio. kr. i
2013/14. Staten refunderer en del af dette belgb til Svendborg Kommune®. Regnskab og beretning for
2014/15 er endnu ikke endelig godkendt. Der er derfor ikke medtaget oversigter for dette ar.

Omkostningsfordelingen er vist i tabel 2. Heraf fremgar, at teatrets husleje udger 5-6 % af de samlede om-
kostninger.

Tabel 1: Omsaetningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb

2011/12  2011/12  2012/13  2012/13  2013/14  2013/14
kr. % kr. % kr. %
AT e 1.521.077 25% | 1.956.179 30%| 2.308.395 32%
Salg af forestillinger 954.204 16%|  813.819 12%| 617356 9%
Entreindtaegter 247.018 4%| 237430 4%|  279.070 4%
Indtaegt pa @vrige aktiviteter 121.089 29 523.243 8% 248.578 3%
Fonde, puljer og sponsorer 198.766 3%| 381687 6%| 1.163391 16 %
il el 4.500.000 75% |  4.600.000 70% | 4.875.000 68 %
Svendborg Kommune 4.500.000 75% |  4.600.000 70%| 4.875.000 68 %
O el 6.021.077 100% | 6.556.179 100% | 7.183.395 100 %

Tabel 2: Omkostningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb

2011/12 2011/12 2012/13 2012/13 2013/14 2013/14

kr. % kr. % kr. %
Husleje/lokaleomkostninger 388.571 7% 385.395 6% 347.895 5%
Produktion 382.409 7% 387.640 6 % 608.797 9%
Turnéomkostninger 313.468 5% 341.034 5% 253.688 4%
Lgn (faste og eksterne) 3.549.254 61 % 3.880.679 62 % 4.224.657 63 %
@vrige omkostninger 1.193.597 20% 1.254.526 20% 1.321.194 20 %
Ombkostninger i alt 5.827.299 100 % 6.249.274 100 % 6.756.231 100 %
Resultat 193.778 306.905 427.164

Med en samlet omsatning pa ca. 7,2 mio. kr. i regnskabsaret 2013/14 ligger BaggardTeatret lidt under
landsgennemsnittet pa 8,4 mio. kr. (2013). Omkring halvdelen af landets 33 egnsteatre havde i 2013 en
totalomsaetning pa mellem 5 og 10 mio. kr. (se bilag 1).

12012 blev 41 % af den kommunale driftsudgift refunderet, i 2013: 41,5 %, i 2014: 40 % og i 2015: 38,5 %. | 2016 er refusionsprocenten: 36,9 %.
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Nar det gaelder andelen af egenomsaetning, placerer BaggardTeatret sig blandt de af landets 14 egnsteatre,
som har en egenomsaetning pa 30 % eller derover (2013, se bilag 2).

3.3 Vurdering af rammer og tal

Baseret pa Kulturstyrelsens data, evaluators supplerende interviews og databearbejdning, er den samlede
vurdering, at BaggardTeatret er veldrevet, med hensigtsmaessige organisatoriske og gkonomiske rammer.

Bade den kunstneriske og den administrative ledelse og drift af teatret er solid og professionel, ligesom
bestyrelsens sammensatning, kompetenceprofil og funktionsform er hensigtsmaessig. Teatrets gkonomi og
gkonomistyring virker sund og med en meget pan andel egenindtjening, hentet fra bade eksterne fonde,
puljer og lokale sponsorater samt salg af forestillinger og turnévirksomhed.

Den kunstneriske forretningsmodel, hvor kunstnerisk personale castes og engageres ad hoc af teaterlede-
ren og understgttes af en fast teknisk, administrativ stab, vurderes at fungere godt i Svendborg. Teaterlede-
ren selv har pa laengere sigt gnske om at oparbejde ressourcer til et lille ensemble i form af 2-3 fastansatte
skuespillere pa teatret; dette er dog ikke del af teatrets nuvaerende handleplan.

Samlet set er der saledes et godt fundament for teatret og en videre udvikling af teatret og dets placering
og rolle i Svendborg by og kulturliv, hvilket der ogsa er lagt op til i den nuvaerende egnsteateraftale. De
beskrevne formal i den aktuelle egnsteateraftale vurderes at veere omfattende.

Den fysiske placering og samlokalisering med Rottefeelderevyen giver teatret vaesentlige udfordringer. For
det fgrste er huset og faciliteterne foraeldede og utidssvarende i forhold til moderne teaterproduktion, og
teatret skal veere ude af huset i de fire maneder om aret, hvor Rottefalderevyen rader over huset. For det
andet betyder den fysiske beliggenhed ringe synlighed i bybilledet. Teatrets adresse betyder, at man kun
kommer forbi, nar man aktivt veelger, at man skal i teatret, eller fordi man gar tur med barnevognen i de
naturskgnne omgivelser.

Evaluator ser BaggardTeatret — med dets nuvaerende format og bemanding — som en af de vaesentlige ud-
viklingsdrivere i kommunens bymidteudvikling og anbefaler parterne, at teatrets lokalisering og potentielle
rolle som kulturelt fyrtarn og omdrejningspunkt tages alvorligt i denne egnsteateraftale- og byradsperiode
og prioriteres i de aktuelle byudviklingsplaner. Fra flere andre provinsbyer med nogenlunde samme udfor-
dringer og muligheder som Svendborg hgstes der i disse ar meget positive erfaringer med at gentaenke
egnsteatret, dets fysiske placering, opgaver og roller i forhold til fx byens/kommunens udvikling, branding,
boszetning og/eller internationalisering.
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4 KUNSTNERISK AKTIVITET

4.1 Teatrets tradition og forestillinger

BaggardTeatrets kunstneriske vision og profil bygger pa ny dansk dramatik, med forestillinger, der er rele-
vante i tiden, skaber debat, aktualiserer og ”altid med en krog til lokale fortellinger, bredt ud til et natio-
nalt/internationalt perspektiv”. Det sceniske udgangspunkt er skuespillet, men ofte udfordrer teatret bade
sig selv og publikums forventninger ved at integrere dans, musik og andre udtryksformer.

Pa den basis arbejder teatret med de tre D’er: DRAMATIK (fokus pa ordet, den staerke tekst, den vigtige
historie, poesien, dramaturgien), DIGITALISERING (digital kommunikation fgr, under og efter forestilling,
hvor det giver mening), DELTAGELSE (teater sammen med borgerne og det omgivende samfund).

BaggardTeatret producerer bade voksen-, bgrne- og ungeteater, og repertoiret omfatter egenproduktioner,
samproduktioner og gaestespil, som vist i tabel 3. | den seneste maleperiode 2013/14 har teatret vist 8 pro-
duktioner, med 50 forestillinger i Svendborg og 84 pa turné, og med hhv. 3.911 og 8.340 publikummer.

Tabel 3: Antal produktioner, forestillinger og publikummer

Produktioner illi Publikummer
Produktioner - 2012/13 Lokale Turné Lokale Turné
Egenproduktion: e De kaldte ham Mand 12 1.032
e  Taasinge 3 17 244 1.800
e  Forsamlingshuset 1 12 52 680
Samproduktion e  Statsministeren (m. QUASI Teater) 3 184
Genopsaetning: e  Opsang (samproduktion med Mungo Park) 6 712 718
Gaestespil e  BgrneBaggard (skiftende kompagnier) 21 1.789
Total - 2012/13 46 29 4.013 3.198
Produktioner - 2013/14 Lokale Turné Lokale Turné
Egenproduktion: e Svendborg Mit Liv 16 1.308
e JuleBeats 2 137
Samproduktion e  Bagersti Skuffen 1 100
Genopseaetning: e  De kaldte ham Mand 5 349 720
e  Opsang (samproduktion med Mungo Park) 3 34 239 4.080
e Statsministeren (m. QUASI Teater) 1 43 137 3.440
e  Forsamlingshuset 2 88
Gaestespil e  BgrneBaggard (skiftende kompagnier) 21 1.653
Total — 2013/14 50 84 3.911 8.340
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| de to oversigtsar 2012/13 og 2013/14 har teatret skabt hhv. tre og to egenproduktioner. Herudover har
teatret i perioden indgéet i tre samproduktioner. Statsministeren, for de 4-8-arige, er lavet sammen med
det turnerende B&U-teater QUASI fra Kgge. Opsang, en musikkomedie til teenagere og deres voksne, er en
samproduktion med Mungo Park, Allergd, og Bagerst i Skuffen, en forestilling med moderne dans for 5 ar+,
er en samproduktion med den svendborgensiske gruppe sArt Danseteater. De i tabellen naevnte JuleBeats-
arrangementer er mindre produktioner i samarbejde med det etablerede ungenetvaerk Fraktion B.

Egenproduktionen Svendborg Mit Liv blev produceret til og spillet pa Frederiks@en i de gamle veerftshaller.
Den seneste sason, 2014-/15 omfatter endvidere de to succesforestillinger: 839 DAGE samt teaterkoncer-
ten CARL (se kap. 4.2)°.

| den fglgende tabel er der beregnet sade- og vaerdibelagning for egenproduktionerne i 2013/14. Generelt
er det hgje belaeegningsprocenter; seedebelagning mellem 58 og 95 %, vaerdibelaegning mellem 35 og 78 %.

Tabel 4: Belaegningsprocenter 2013/14, antal lokale, ikke-gratis forestillinger (procentpoint afrundet til naermeste hele tal)

Forestillinger Antal forestillin- Inviterede Betalende Antal pladser Saede- Vaerdi-
2013/14 ger publikum publikum ialt belaegning belaegning
Svendborg Mit Liv 16 424 884 1.920 68 % 46 %
JuleBeats 2 12 125 160 86 % 78 %
De kaldte ham Mand 5 141 208 600 58 % 35%
Opsang 3 12 227 360 66 % 63 %
Forsamlingshuset 2 25 63 93 95 % 68 %

@vrige aktiviteter omfatter en lang raekke arrangementer, events, netvaerk mv. Teatret har over de seneste
par ar sat flere ungeaktiviteter i gang, herunder ovenfor naevnte Fraktion B, som er et ungdomscrew (8-10
unge), der tilretteleegger ungearrangementer med eksterne oplaegsholdere og altid med et “kunstner
clash”. Teatret har ambitioner om systematisk at udbyde talentudviklingsforlgb for b@grn og unge, evt. i
samarbejde med Oure. Dette afhaenger imidlertid ikke mindst af de fremtidige fysiske rammer.

Ligeledes arbejder teatret malrettet med publikumsudvikling. Teatrets kommunikations- og udviklings-
medarbejder har speciale i emnet og er i seerlig grad dedikeret til opgaven. BaggardsButikken er et spaen-
dende eksempel pa publikumsudvikling; en slags Pop-up teater, hvor teatret laner forladte butikslokaler i
midtbyen som modsvar til butiksdgden. Herudover har teatret et fast bgrneteaterprogram, ved BgrneBag-
garden, ligesom teatret administrerer Svendborg Kommunes skoleteaterordning.

®2014/15-regnskab og beretning er endnu ikke endeligt godkendt. Oversigter for dette ar er derfor ikke taget med.
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4.2 Teaterkoncerten CARL

En aften i september 2015 overveerede evaluator teaterkoncerten CARL om den danske komponist Carl
Nielsen, produceret og vist i anledningen af dennes 150 ars f@dselsdag. Forestillingen er en co-produktion
mellem Mungo Park Kolding og BaggardTeatret i samarbejde med Odense Teater. Seks skuespillere fra de
tre teatre optraeder sammen med Den Danske Strygerkvartet og Dreamers’ Circus under instruktion af Las-
se Bo Handberg, i en ombygget lade pa Bramstrup Gods. Det var netop pa godset, komponisten arbejdede
som gasedreng i sine helt unge ar. Teateroplevelsen var koblet med muligheden for at indtage en szerlig
CARL-picnickurv, serveret i en af avisbygningerne fgr forestillingen.

Carl Nielsens viser og sange er arrangeret af komponist Povl Christian Balslev og danner et gennemfgrt
fundament for teaterkoncerten. De sceniske udtryk danner skiftevis stemninger, personer og situationer fra
Carl Nielsens liv og sange. Billederne baserer sig pa en biografisk forstaelse og et stgrre greb om kronologi-
en i Carl Nielsens liv, men forestillingen laegger dog op til fri fortolkning og afhaenger ikke af et forudgdende
kendskab til Carl Nielsens liv. Forestillingen bygger pa Carl Nielsen som en musikalsk person og en vaesentlig
del af dansk kulturarv. Men herudover vil den bade danne et sindbillede af hovedpersonen og genfgde hans
musik i et aktuelt og mere moderne rum, hvilket genren er med til at skabe.

Teaterkoncerten er en ambitigs og stort opsat produktion i to dele med pause imellem og med flere for-
skellige kunstarter i form af musik, skuespil, dans og lyd- og lyseffekter. Musikerne (Den Danske Stryger-
kvartet og Dreamers’ Circus) baerer stykket flot igennem; de er meget dygtige, bade pa egne instrumenter
og i det tveerkunstneriske samarbejde. Musikerne er pa scenen og interagerer Igbende med skuespillerne.
De er vaesentligt medvirkende til at binde forestillingen sammen og give en steerk totaloplevelse. Arrange-
menterne er levende og smukke og lgftes af indlevelsen fra de steerkt sammenspillede musikere. Samtidig
er der en musikalsk og stemmemaessigt god casting af skuespillerne, hvilket — sammen med klassikerne fra
Carl Nielsen — skaber et godt grundlag for hele teaterkoncerten. Scenerummet understgtter musikkens (og
dermed Carl Nielsens) aestetik, i form af en flot lyssaetning, der med ét kan ga fra at veere en glitrende stjer-
nehimmel til at veere en glgdende sol med forvraengede spejle som ramme.

Der er generelt meget fart og lyd pa forestillingen, men tekstbarne sekvenser fungerer som bindeled og
mere rolige “teenkepauser” mellem billede og musik. Med disse mono- og dialoger far publikum lov til at
fundere sammen med det menneske, teaterkoncerten vil afbilde. Det virker fint som dynamikskifte og dyb-
de; dog virker nogle af tekstsekvenserne lidt lange og/eller ungdvendige.

Koreografien fungerer ligeledes som et bindeled mellem musik og billede — i form af et minimalistisk, me-
kanistisk beveegelsesudtryk. Dette formsprog beaerer iseer den fgrste del af teaterkoncerten. Koreografierne
virker imidlertid mindre gennemarbejdede, og i de sekvenser, der indeholder decideret dans, fremstar
skuespillerne mindre traenede. Det bevirker, at der til tider er for stor distance mellem skuespillet (karakte-
rerne) og publikum, hvilket forstaerkes af den fysiske distance, som selve teaterrummet — den store lade —
bevirker. En mindre (evt. rund) teatersal ville formentlig fungere bedre for stykket og for publikums ople-
velse.
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Teaterkoncerten CARL har en klar berettigelse, bade i Svendborg, i regionen, og evt. fremadrettet pa turné.
Det er lykkes at binde 150 ar gamle musikstykker ind i en nutidig kontekst og aestetik. Det sker i valget af
musikere, tekster og sange, location for forestillingen og i samspillet mellem disse. Gennem den staerke
astetiske linje og teaterkoncertformatet taler forestillingen bade til Carl Nielsen-kendere og til et langt
bredere publikum.

Produktionen er skabt i et samarbejde mellem tre forskellige teatre. Det har givet kunstnerisk og energi-
maessig synergi, og parterne har formaet at skabe en flot rgd trad gennem hele forestillingen. Det er en
vellykket forestilling, hvor man dels genkender mange af de klassiske melodier og tekster, dels overraskes
af, at visse sange kommer fra komponisten. Man gar fra godset med en dejlig totaloplevelse og en meget
fin genoplevelse af Carl Nielsen. Der er en del anmeldelser pa forestillingen; alle positive.

4.3 Vurdering af den kunstneriske aktivitet

Sammenfattende er det evaluators vurdering, at BaggardTeatret i hgj grad lever op til malene i egnsteater-
aftalen, ogsa selvom disse er ganske omfattende. Konkret i forhold til egenproduktioner pr. ar overperfor-
mer teatret.

Egenproduktionerne vidner om en klar linje fra de kunstneriske visioner til forestillinger. Svendborg Mit Liv,
839 DAGE og teaterkoncerten CARL er alle gode eksempler pa en flot realisering af og rgd trad i forhold til
visionen. Vurderet pa de sete forestillinger og ovenstaende analyse af teaterkoncerten CARL, er teatrets
kunstneriske kvalitet hgj. BaggardTeatret vil noget med sine opsatninger; det kan noget baseret pa profes-
sionel ledelse og tiltraekning af gode samarbejdspartnere, og det skal noget, nemlig iscenesatte historier,
der er relevante og skaber debat — og med en "krog til lokale historier”.

CARL eri gvrigt en serdeles vellykket samproduktion, som BaggardTeatret har veeret katalysator for. Det
kan ses som et staerkt og professionelt syddansk teatersamarbejde, med et potentiale til at turnere i resten
af Danmark og — hvis praktisk muligt — ogsa internationalt. Hele tankegangen omkring samproduktion virker
i det hele taget som en god (supplerende) model for BaggardTeatret. Teatret har store ambitioner og kan
med sin kunstneriske kvalitet tiltraekke gode samproduktionspartnere. Dette er antagelig en god platform
for stgrre produktioner og for gensidig leering og udveksling.

Teatret har samlet set et hgjt aktivitetsniveau, bade nar det geelder de kunstneriske produktioner og gvrige
aktiviteter. De gvrige aktiviteter centrerer sig i overvejende grad om en lang raekke taktisk strategiske ind-
satser, primaert trukket af teaterchefen selv samt i stigende grad kommunikations- og udviklingsmedarbej-
deren.

Hertil kommer de konkrete ungeaktiviteter, her iszer Fraktion B, der virker som et fint tiltag. Alle gvrige
aktiviteter vurderes at vaere scenekunstrelevante. Samtidig er vurderingen, at der er langt st@grre potentiale
i teatret, nar det geelder tiltag over for bgrn og unge, hvilket ses realiseret i den aktuelle visionsplan "Det
Nye Svendborg Teater”. Planerne afhaenger imidlertid af teatrets fysiske placering.

Evaluering af Egnsteatre i Danmark — BaggdrdTeatret side 10



5 FORANKRING OG SYNLIGHED

5.1 Lokal forankring og samarbejde

BaggardTeatret som teaterbegreb er solidt forankret bade lokalpolitisk og blandt borgerne i Svendborg. Det
skyldes ikke mindst den lange tradition, teatret samlet set har i byen. Men teatret i dets nyere format —
som egnsteater — har stadig noget at arbejde med for at fa ejerskab og synlighed blandt borgerne.

Dette er den nuvaerende teaterchef meget bevidst om. Teatrets ambition er her, at langt flere svendbor-
gensere skal kende og vaere stolte af teatret, og at Svendborg Kommune skal bruge BaggardTeatret langt
mere aktivt i kommunens branding. Teatret arbejder med forankring isaer pa to fronter. Fgrst og fremmest
som del af den kunstneriske vision og de konkrete stykker. Visionen om ”“den lokale krog” og stykkernes
udgangspunkt i lokale historier er et vaesentligt element her. De stgrre produktioner er alle eksempler pa
dette.

| forestillingen Svendborg Mit Liv rykkede teatret ud af teatersalen og spillede pa det gamle vaerftsomrade,
hvor areal og haller star, som de blev forladt. Teatret inviterede Svendborg-borgerne med derud og bad om
deres bidrag til manuskriptet med Svendborg-historier. Projektet blev til i et samarbejde med Fyns Amts
Avis og Fyn Bus i form af artikler, spots i bybusserne mv., samt med det lokale kulturhistoriske museum og
bibliotek. Forestillingen 839 DAGE handler om den lange, meget alvorlige gidselaffeere i 2012-13, hvor to
danske sgmaend — herunder £rg-styrmanden Sgren Lyngbjgrn — blev holdt som gidsler af somaliske pirater.
Og den seneste forestilling CARL, som ligeledes (jf. ovenstaende analyse) "hooker op” med lokal historie og
kulturarv.

Teatrets samarbejde med Svendborg Kommune omfatter bl.a., at teatret deltager i en lang raekke kommu-
nale og lokale arrangementer, by-events mv. Aktuelt pagar endvidere den mere fokuserede visionsdialog
om "Det Nye Svendborg Teater”, der peger pa potentialerne ved et stgrre lokalt teatersamarbejde, jf. kap.
3.1. Samarbejdet med de sydfynske kulturinstitutioner fungerer endvidere godt. Teatret er Igbende i dialog
og samarbejde med de lokale museer, biblioteket, skolerne m.fl., ligesom teaterchefen deltager i en lang
raekke grupper, udvalg og netveerk sammen med gvrige kultur- og udviklingsinstitutioner og organisationer.

Endelig er BaggardTeatret initiativtager til og aktiv i mange samarbejder pa tveers af sektorer, lokalt og re-
gionalt. Konkret har teatret et samarbejde med Oure, hvor parterne i faellesskab har sggt og faet penge til
en faellesansattelse af en teaterunderviser/skuespiller, samt taget initiativ til den internationalt tilbage-
vendende teaterfestival Dage med Brecht (Brecht boede i Svendborg i eksil i 1933-38). Ligeledes har teatret
etableret og udbygget et aktivt erhvervssamarbejde, hvor teatret aktuelt har 15 sponsorsamarbejdspartne-
re, med hvilke der er forskellige samarbejdsformer og sponsorater.
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5.2 Kommunikation og synlighed

Teatrets kommunikations- og udviklingsmedarbejder er den primaert ansvarlige i arbejdet med PR og mar-
kedsfgring, og det fungerer professionelt og med meget tilfredsstillende gennemslagskraft. Markedsfgring
og kommunikation om teatrets tilbud formidles via hjemmesiden, de sociale medier samt teateravisen

B Times, alt sammen pa grundlag af en overordnet markedsf@ringsstrategi. Teatret udviklede og lancerede
et nyt visuelt design i sommeren 2013. Ligeledes har teatret over de seneste to ar udviklet et loyalty- og
rabatsystem i form af et BaggARSKORT — et &rskort, hvor man for 500 kr. kan se alt det teater, man vil i et
ar. Der er aktuelt godt 300 arskortholdere, rekrutteret over de to fgrste ar.

Teatret udsender et elektronisk nyhedsbrev til alle drskortholdere samt andre interessenter, i alt ca. 900
modtagere. Herudover har teatret ca. 3.200 fglgere pa Facebook, ca. 300 fglgere pa Instagram og ca. 400
felgere pa Twitter. Strategien fra teatrets side er at bruge de sociale medier til at gge synligheden og vaere i
dialog med publikum og interessenter. Pa Facebook laegges opslag om forestillinger og arrangementer samt
informationer og billeder fra konferencer, turneer, skoleforestillinger mv. Twitter bruges til at invitere Twit-
terbrugere i teatret, sakaldte TwitterSeats, max to pr. forestilling. Twitterbrugerne liveanmelder forestillin-
gerne “fra bagerste reekke”. Disse tweets bruges efterfglgende i markedsfgring af pagseldende forestilling
og til at skabe ekstra synlighed, idet teatret jo — via liveanmelderne — ogsa nar ud til de pagaeldende perso-
ners fglgere. Den seneste liveanmelder "livetweetede” til sine 575 fglgere; herefter retweetede teatret til
dets egne ca. 400 fglgere.

Endelig har teatret udviklet en tradition for at overdrage teatrets Instagram profil til skuespillere, instruktg-
rer og geestespil, som er i huset. Deres beskrivelser er med til at vise andre vinkler af teatret og forestillin-
gerne.

Teatret udgiver kulturavisen B Times fire gange arligt i et oplag pa 54.000 eksemplarer. Det sker i et samar-
bejde med Fynske Medier (erhvervspartner), som har medvirket til at muligggre udgivelserne til det aktuel-
le volumen. Udover at beskrive teaterprogrammet og omtaler af kommende forestillinger og arrangemen-

ter abner avisen ogsa for plads til andre af byens kulturelle initiativer, kulturdebat mv.

Herudover laver teaterchefen og kommunikations- og udviklingsmedarbejderen en del opsggende aktivite-
ter som foredrag og oplaeg, ligesom teaterchefen er repraesenteret i en lang raekke kulturelle og politiske
udvalg og grupper pa lokalt og regionalt plan. Teatret deltager endvidere i messer, festivaler og konferen-
cer.

Regionalt og nationalt har teatret markeret sig som kunstnerisk nyskabende og med hgj kvalitet. Teatret
har i aftaleperioden modtaget en Reumert Talentpris (839 DAGE, for bedste manuskript), Den Fynske Kul-
turpris (Statsministeren) samt Svendborg Kommunes Kulturpris.

Den fysiske synlighed er imidlertid som tidligere belyst mangelfuld, grundet teatrets placering og det for-
hold, at der i de fire sommermaneder ikke er noget, der hedder BaggardTeatret.
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5.3 Vurdering af forankring og synlighed

Samlet set er det evaluators vurdering, at BaggardTeatrets lokale forankring er god — bade i forhold til bor-
gere og politikere. Der ses samtidig et behov for, at teatret i dets nye format (efter 2007 og ikke mindst i
forbindelse med den nye leders profil, 2012) bliver klarere profileret i borgernes bevidsthed. Ledelsens
fokus pa dette virker overbevisende, og teatrets profilering og forankring qua kunstnerisk produktion med
"lokalt ophaeng” vurderes at veere bade relevant, solidt og langtidsholdbart.

Teatrets strategiske arbejde med markedsfgring, kommunikation og lokalt engagement er professionelt og
med tilfredsstillende gennemslagskraft. Arbejdet med de sociale medier er endvidere meget overbevisen-

de. Den nyere satsning pa publikumsudvikling og konkrete tiltag i den forbindelse virker ligeledes perspek-
tivrige.

Ledelsens hgje aktivitets- og deltagelsesniveau i relevante udviklingsprocesser, udvalg og netvaerk vurderes
at veere med til at styrke den lokale forankring og synlighed. Der ses et potentiale i at bringe Baggard-
Teatret ind i en aktiv og anerkendst, lokal udviklingsrolle, sa teatret i hgjere grad kan traakke med i kommu-
nens udvikling og bybranding. Det vil bade teatret og kommunen gerne, men som evaluator opfatter situa-
tionen, mangler der en klar forventningsafstemning de to parter imellem. Aktuelt ser parterne maske i for
hgj grad hinanden lidt “skaevt”: De kommunale parter kan opfatte, at teatret maser (ungdigt) pa; teatret at
kommunen holder (ungdigt) igen. Det er selvsagt uhensigtsmaessigt, isaer nar begge parter rent faktisk har
feelles gnske om den videre udvikling og fzelles fodslag heri.

Endelig geelder, at teatret i stigende grad har formaet at markere sig bade regionalt og nationalt som et
teater med hgj kunstnerisk kvalitet og nyskabende kunst og som en interessant samarbejdspartner fx i for-
hold til samproduktioner.
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6 METODE - DATAINDSAMLING

Evalueringen er gennemfgrt over fire faser ud fra fglgende fremgangsmade:

Metoder og interessenter

Desk research
e Deskresearch, herunder vedtaegter, egnsteateraftale, teatrets selvevaluering, arsrapporter, presseklip mv.
e Analyser af det kvantitative materiale, indsamlet og bearbejdet af Kulturstyrelsen
e Indledende mgde med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Scenekunst

Interviews
e Interviews med teatrets ledere og bestyrelsesformand
e Interviews med Svendborg Kommunes kulturudvalgsformand, afdelingschef og kulturleder
e  Gruppeinterview med ledende repraesentanter for teatret, bestyrelsen og kommunen

Forestillinger og andre aktiviteter

e  Set teatrets egenproduktioner 839 DAGE og teaterkoncerten CARL

Afrapportering

e  Udarbejdet nzervaerende rapport
e  Praesenteret rapporten for Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Scenekunst

Det metodiske greb, der ligger til grund for at evaluere den kunstneriske aktivitet, er @nskekvistmodellen.
@nskekvistmodellen er udviklet af forskere fra Aarhus Universitet®. Den udggr en enkel model for, hvordan
man — pa struktureret vis — kan diskutere og vurdere kvalitet i den performative kunst. @nskekvistmodellen
skitserer kunstnerisk kvalitet som en kombination af Villen, Kunnen og Skullen, forstaet som Engagement,
Evner og Ngdvendighed.

* @nskekvistmodellen: Kunstnerisk kvalitet i performativ kunst, Klim 2003 samt @nskekvisten: En handbog i evaluering af teater, dans og musik, Klim
2005, begge Jgrn Langsted, Karen Hannah og Charlotte Rgrdam Larsen, Aarhus Universitet.
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ALLE EGNSTEATRES SAMLEDE OMSATNING [ 2013

BILAG 1

Figur udarbejdet pa baggrund af tal fra godkendte regnskaber for 2013.

For teatre maerket med * er tal fra regnskaber perioden 1-7-2013 til 31-6 2014.
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EGNSTEATRES OMSATNING - 2013,

BILAG 2

OFFENTLIGT DRIFTSTILSKUD OG @VRIGE INDTAGTER

Figur udarbejdet pa baggrund af tal fra godkendte regnskaber for 2013.

For teatre maerket med * er tal fra regnskaber perioden 1-7-2013 til 31-6 2014.
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