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1. Aftalens formal og grundiag

Denne 3-8rige rammeaftale er indg8et mellem Statens Kunstfonds Pro-
jektstgtteudvalg for Musik, Aalborg Kommune og Den Selvejende
Institution Huset, der driver netvasrks- og genrespillestedet Huset.

Der kan findes yderligere oplysninger om Huset p& spillestedets hjem-
meside.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundliag for Husets strategi og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag
og de politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksisterer pa tids-
punktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for enighed
om de gnskede resultater af spillestedets virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmi-
ske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2022 og lgber indtil den 31. de-
cember 2024.

Vasentlige aendringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gkono-
miske grundiag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal folges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indgaet aftale om andet.
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1.2, Dkonomisk grundlaa
Husets virksomhed finansieres af statslige tilskud, kommunale tilskud,
egenindtaegter og eventuelt bidrag fra private fonde.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks tilskud til netvaerks-
0g genrespillesteder finansieres af arlige bevillinger pa finansioven.

Det er en forudsaetning, at netvasrks- 0g genrespillestedet som mini-
mum opndr kommunal medfinansiering i den stgrrelsesorden, kommu-
nen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at
vaere netvaerks- og genrespiliested. Safremt den kommunale bevilling
reduceres, foreligger der en ny situation, som kan give anledning til
genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud fra Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg
for Musik gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfgrte til-
skud fra staten og kommunen i tabel 1 herunder er alts3 ikke et bin-
dende tilsagn, men udtryk for de forventede tilskud | aftaleperioden.

Finansieringsoversigt | 02022 | 02023 | 02024

Statsligt driftstil- 1.000.000 1.000.000 1.000.000
skud | | L

Kommunalt driftstil- 1.100.000 1.100.600 1.100.000

skud . - |

@vrige offentlige til- 0 50.000 50.000

skud o _

Fonde _ 200.000 75.000 | 100.000
| Sponsorer ‘ 0 0 0
 Egenindtzaegter 275.000  275.000]  275.000

Indtzgter i alt 2.575.000  2.500.000 |  2.525.000

Egenkapital ultimo .100.000 |  50.000 |  50.000,

Tabel &. Finansieringsoversigten viser overslag over forventede indtezgter og egenkapital for Huset |
aftalefrene 2022-2024. Alle tal er oplyst i p/l-niveau 2021.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog for-
ventes fgrste kvartalsrate udbetalt i slutningen af januar m&ned. Med
mindre anden seaerskilt aftale foreligger, er det en forudseetning for ud-
betaling af tilskud, at budgetter og §rsrapporter er indsendt rettidigt,
samt at aftalens vilkér i gvrigt er overholdt.

2. Mission, vision, opgaver og metoder
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har fastsat felgende
feelles mission og vision for netvaerks- og genrespillesteder i Danmark:
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2.1. Mission

Netveerks- og genrespillestederne skal formidle og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt og - for de spillesteder, der overvejende fun-
gerer som genrespillesteder - ogsd nationalt.

2.2, Vision

Netveerksspillesteder lgfter i samarbejde med lokale 0g regionale aktgrer
det kunstneriske niveau og sikrer et alsidigt musik- og koncertliv, der
0gsa omfatter de smalle genrer. Spillestedet bidrager derudover til at
udvikle musiklivet, f.eks. gennem udvikling af nyt publikum og nye ta-
lenter i vaskstlaget.

Genrespillesteder er knudepunkter for formidling og udvikling af smalle
genrer og vaekstlag, bade lokalt, regionalt og i hele landet samt under-
stotter vaekstlaget inden for de pégaeldende genrer.

Netvaerks- og genrespillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold tii geo-
grafi, typer af aktiviteter, mulige malgrupper og gnsket kunstnerisk pro-
fil. Nogle netvaerks- og genrespillesteder ligger i stgrre byer og andre i
mindre byer eller i landsdele, som er tyndere befolket.

Alle netveerks- og genrespillesteder har b8de netvaerks- og genrekvali-
teter.

Netvaerks- og genrespillesteder i Danmark realiserer deres mission og
vision gennem malrettede aktiviteter inden for to opgaveomrader:

Netvaerks- og genrespillestedernes koncertvirksomhed bidrager til at
formidle og praesentere rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt
at holde prioriteret fokus pa udvikling og nytaenkning. Netvaerks- og
genrespillestederne udfordrer bdde kunstnere og publikum, og de saet-
ter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

2.4, Udvikling af musiklivet
Netvezerks- og genrespillestederne bidrager til landsdeaekkende formidling
af musik af hgj kvalitet i mange forskellige genrer.

Metode

Netvaerks- og genrespillestedernes aktiviteter varetages, ledes og ad-
ministreres udviklingsorienteret og professionelt. Det betyder blandt
andet, at spillestedet anvender metoder, der effektivt fremmer spille-
stedets malsatninger.

For koncertvirksomheden er det en forventning, at spillestedet arbejder
malrettet med:



2.3.1. Seerskilte mal, metoder og indikatorer for sm& (K1), mellem-
store (K2) og store (K3) koncerter

2.3.2. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

2.3.3. Kommunikation og markedsfgring, som razkker ud lokalt og i
landsdelen

For udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer
er det en forventning, at spillestedet arbejder malrettet med:

2.4.1. Publikumsudvikling, hvor spillestedets rsrapporter indeholder
en status med kortlaegning og analyse af forandringer af det ek-
sisterende og potentielle publikum, og en beskrivelse af hvordan
publikumskendskabet bruges aktivt i programlaegning og mar-
kedsfgring.

2.4.2. Fremme af nyt talent, vaekstlag og smalle genrer.

3. Supplerende kommunale mél og rammer
Ingen.

4. Strategi for Huset

Huset har i deres ansggning udarbejdet en strategi med nggletal og in-
dikatorer, der illustrerer hvordan spillestedet har til hensigt at realisere
de overordnede mal og visioner for netvaerks- og genrespillestedet
2022-2024.

Husets ansggning indg8r som bilag til denne rammeaftale.

5. Rapportering af resultater

Rapportering sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtggarelsen) samt
de udfyldende krav og vejledninger, som fremgar af de 3rlige bevil-
lingsbreve og Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger pa styrelsens in-
stitutionssite.

5.1. Arsrapport

Spillestedet skal senest seks maneder efter hvert kalenderdrs afslut-
ning indsende et revideret arsregnskab. Spillestedet skal gare rede for
de opndede gkonomiske og faglige resultater i henhold til lov og be-
kendtggrelse for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
udfyldende bestemmelser fastsat af Statens Kunstfonds Projektstatte-
udvalg for Musik og Slots- og Kuiturstyrelsen. Regnskabet skal vasre
revideret af en statsautoriseret revisor eller en registreret revisor
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NB: Revideret arsregnskab for 2023 skal, af hensyn til spillestedets
evalueringsmgde med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Mu-
sik I marts 2024, indsendes senest med udgangen af februar 2024.

5.2. Budaet

I indledningen til det &rlige budget skal Huset orientere aftaleparterne
om eventuelle sndringer i sin strategi samt forklare eventuelile forven-
tede og realiserede fravigelser.

5.3. Hiemmeside
Vedtzegter, rammeaftale, arsregnskaber og ledelsesberetninger ggres
tilgeengelige pd Husets hjemmeside.

5.4. Evaluering

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftale-
perioden i samarbejde med Aalborg Kommune og Huset gennemfgre en
evaluering, der fgiger op p& de mal og rammer, som fremgar af denne
aftale. Huset bidrager til evalueringen bl.a. ved at levere faglige og
skonomiske data mv. om spillestedets virksomhed og resultater.

Spillestedet skal derudover deltage i et kort evalueringsmgde i begyn-
delsen af marts 2024. Mgdet gennemfgres for at Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musik kan evaluere og samie op p3 effekten af
stotten til netveerks- og genrespillesteder. Opsamlingen gennemfgres i
1. kvartal 2024, s& der kan skabes et beslutningsgrundlag for, om ord-
ningen skal viderefgres efter 2024.

6. Tilsyn

Det offentlige tilsyn med Den Selvejende Institution Huset varetages af
Aalborg Kommune. Tilsynet sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendt-
ggrelsen).

7. Underskrifter
Denne aftale er underskrevet af fglgende:

For Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik:
» Emil de Waal, udvalgsleder
* Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef i Slots- og Kulturstyrelsen.

For Aalborg Kommune;
e Morten Koppelhus, kulturchef
* Mads Duedahl, rddmand, Sundheds- og kulturforvaltningen
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For Den Selvejende Institution Huset:
* Michael Alfio Falk Marino, kuiturhusleder og musikansvarlig

Underskrifter findes pa underskriftssiden til denne aftale.

Bilag:
1. Husets ansggning, netveerks- og genrespillested 2022- 2024



Underskriftsside
Undertegnede tiltreeder Rammeaftale for netvaerks- og genrespilleste-
det Huset for perioden 2022-2024.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
Dato: 13. december 2021
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Emil de Waal Henrik Wenzel Andreasen
udvalgsleder enhedschef, Slots- og Kulturstyrelsen

Aalborg Kommune, dato:

Morten KOppeIW Mads Duedahl

kulturchef rédmand, Sundheds- og kulturforvaltningen

Den Selvejende Institution Huset, dato:

Huset%%

jrassensgade 10 - 9000 Aaiborg
/T.9633 awmc;z 9316 7667

Infoahusatg/( - dfv:w.huset.dk
22.12.2021 Ay A
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Michael Alfio Falk Marino
kulturhusleder og musikansvarlig
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Status og strategi 2022-2024 for Huset i Hasserisgade:

1. Spillestedets formal

Husets spillested har som formal, at preesentere koncerter af hgj kunstnerisk kvalitet inden for de smalle
genreomrader. Herunder bade egenproduktioner, samt arrangementer preesenteret af eksterne
arrangerer.

Koncerterne praesenteres fra Husets forskellige scener pa adressen Hasserisgade 10, 9000 Aalborg,
samt pa evrige scener og lokaliteter i landsdelen.

Huset underbygger, understgtter og deltager i arbejdet med at styrke talent og vaekstlag — med seerlig
fokus pa de smalle genreomrader.

Huset skaber en spillestedsprofil og en koncertprofil der hylder og repraesenterer falgende:
Mangfoldiged & Diversitet

Nyskabelse & Nytaenkning

Inkludering & Feaellesskab

Forankring & Forgrening

2. Aktuelle politiske malsztninger
Netveerks- og genrespillesteder skal i perioden 2022-2024 formidle og udvikle det rytmiske musikliv
lokalt, regionalt og for genrespillestedernes vedkommende ogsa nationalt.

Netveerksspillesteder er baseret pa et steerkt samarbejde mellem lokale og regionale aktgrer. Det feelles
koncertprogram og spillestedets gvrige musikalske aktiviteter har et szerligt fokus pa at lefte det
kunstneriske niveau i det padgeeldende omrade og at sikre et alsidigt musik- og koncertliv, der ogsa
omfatter de smalle genrer. Spillestedet bidrager derudover til at udvikle musiklivet i omradet, f.eks.
gennem udvikling af nyt publikum og nye talenter i veekstlaget.

Genrespillesteder er knudepunkter for formidling og udvikling af en eller flere smalle musikgenrer.
Koncertprogrammet og spillestedets gvrige musikalske aktiviteter har et szerligt fokus pa at fremme
formidlingen og udviklingen af smalle genrer og vaekstlag, bade lokalt, regionalt og i hele landet samt at
understatte veekstlaget inden for de pagaeldende genrer.

Spillestedet vurderer selv, hvordan det vil veegte et virke som henholdsvis netveerks- og genrespillested.

Det er ingen hindring for tilskud gennem ordningen, at ansager har andre aktiviteter, tilskuddet ydes dog
kun til de ansggte spillestedsrelaterede aktiviteter.

Spillestederne er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi, typer af aktiviteter, mulige malgrupper og
gnsket kunstnerisk profil. Denne strategi skitserer under kapitel 3, hvordan disse forhold spiller sammen
med spillestedets prioriteringer.



3. Aktuelle muligheder og udfordringer
Baggrund for Husets genansggning som Netvaerks- og genrespillested:

e Huseti Hasserisgade har gennem de seneste 10 ar oparbejdet en stor kompetence omkring arbejdet med
de smalle genrer i Nordjylland, med seerlig fokus pa Jazz, Folk, Roots, World, Improvisationsmusik,
sangskriverscenen og genrehybrider besleegtet med disse stilarter.

e Vi har bade lokalt, regionalt og nationalt et stort netveerk af samarbejdspartnere inden for vores profil — et
netveerk der rummer bade arranggrer i form af enkeltpersoner, sma koncertarranggrer, foreninger,
kulturhuse, honorarstgttede spillesteder, regionale spillesteder, festivaler m.m. Samtidig har vi et stort
netveerk blandt udavende musikere, bade etablerede og fra vaekstlagene, som bruger Husets faciliteter i
deres dagligdag.

e Vihar siden 2017 igennem vores deltagelse i Nordisk Kulturfonds PULS program, udvidet vores netvaerk i
de gvrige nordiske lande til kunstnere, musikmiljger og arrangarer inden for de ovennaevnte
genreomrader.

e Vihar igennem et mangearigt arbejde med vaekstlag og graesrodsmiljger inden for de smalle genrer
knyttet steerke band direkte ud i musikmiljeerne, og har derved baseret langt starstedelen af vores
spillestedsprofil og program pa, at dette skabes i direkte dialog med de udgvende kunstnere og i mindre
grad med bookere, managements og bureauer.

e Vihariudpegningen som Netvaerks & Genrespillested i 2021 arbejdet intensivt med at etablere og udvikle
nye samarbejder og underbygge bade aktgrer og musikere gennem vores status. Dette har allerede i Igbet
af fa maneder vaeret en lgftestang for mange initiativer og nye partnerskaber og har samtidig kanaliseret
mange midler ud til musikerne igennem nye og anderledes projekter, der ellers ikke ville have fundet sted.

P& denne made har vi skabt en unik spillestedsprofil, hvor:

e Kuratering prioriteres hgjere end facilitering

e Projektudvikling og proces finder sted i Husets rammer, af og til endda foran publikum

e Profilen transformerer sig i samme tempo som, og i en kontekst med, de smalle genrers veekstlagsmiljger

e Et massivt netvaerk af samarbejdspartnere, ildsjeele og udgvende kunstnere, arbejder malrettet for at
skabe de bedst mulige vilkar og aktiviteter for de smalle genreomrader i Aalborg og hele Nordjylland

Aalborg Kommunes ambition for Huset:

Sammen med Sundheds & Kulturforvaltningen i Aalborg Kommune er der i 2020 udarbejdet en ny samarbejdsaftale
mellem Huset og Aalborg Kommune. Samarbejdsaftalen fungerer som et dialog- og styringsvaerktgj, i samarbejdet
mellem Aalborg Kommune og HUSET, samt internt for de to parter.

Aftalen tager afsaet i Aalborg Kommunes Kulturpolitik og i Husets formal og opgave, som de er beskrevet i
institutionens vedtaegter. Aftalen skal fremme og udvikle kulturlivet i Aalborg Kommune og understgtte
Institutionens tilbud og udviklingspotentialer. Aftalen giver saledes Aalborg Kommune samt ledelse og bestyrelse i
institutionen et feelles afsaet for strategisk planlaegning, langsigtede beslutninger og malrettede indsatser pa de
omrader, aftalen omfatter.



Husets samarbejdsaftale med Aalborg Kommune tager sit afsaet i, at Huset som helhed skal arbejde frem i mod en
yderligere styrkelse af sit arbejde med vaekstlagets udvikling:

...”I de kommende ér skal visionen for HUSET i Hasserisgade centrere sig om at nytaenke sine fysiske rammer inde sével som
ude og samtidig udvikle et Kraftcenter for Talent og Vaekstlag séledes at institutionen sikrer en udvikling i retning af at blive det

kulturelle veekstlags nye arena.”

..."Huset skal i sin kommende aftaleperiode arbejde med at videreudvikle sin status som et hus hvor ivaerkseettere, udevende og
talenter inden for de kunstneriske og kulturelle veekstlag kan dygtiggere sig og fordybe sig i deres kunstneriske udvikling. Huset
skal ligeledes skabe spaendende fysiske rammer der understgtter madet mellem forskellige kunstnere, madet med publikum og
madet med kunsten der inspirerer publikum til selv at deltage i kunstnerisk selvudfoldelse.

Huset skal som noget nyt fungere som platform for det nye kompetencecenter for rytmisk musik (KORMA).”

I denne udvikling er der ligeledes lagt vaegt pa at prioritere indsatsen omkring Husets spillestedsfunktion og en
yderligere forlgsning af spillestedets potentiale som Igftestang for de smalle genreomrader og landsdelens
vaekstlagsmiljger:

"HUSET skal gennem sin spillestedsfunktion fortsaette sin ambition om at veere en af landets vigtigste scener for "de smalle
genreomrader”. Derudover skal Huset fortsat praesentere et ambitiost og originalt musikprogram, der repreesenterer en bade
lokal, national og international steerk profil.

Dette skal opnas ved at fastholde og videreudvikle det haje ambitionsniveau, som HUSET har opbygget igennem det seneste arti.
HUSET skal i taeet samarbejde med lokale aktgrer inden for den rytmiske musik vaere med til at lgfte den lokale musikscene og
dennes mulighed for udvikling, dygtiggarelse og identitetsskabelse. Dette skal blandt andet ske i et teet samarbejde med det

nystartede Kompetencecenter for Rytmisk Musik — KORMA.”

For at bakke denne vision op, er der fra Aalborg Kommune afsat 5,5 millioner i anlsegsmidler i 2021 til renovering af
spillested, etablering af 3 gve/produktionslokaler for rytmisk musik med tilknytning til KORMA, samt bedre
adgangsforhold til Huset — herunder bl.a. handicap tilgaengelighed.

Derudover er der afsat 10 millioner i anlaegsmidler i 2027 og 10 millioner i 2028, til at fgre en ny helheds- og

visionsplan for Huset ud i livet.

Der er samtidig politisk opbakning i de pagaende budgetforhandlinger i Aalborg Kommune, om at bakke en
genudpegning som Netveerks & Genrespillested i 2022-2024 op med 200.000,- i forgget driftstilskud til Huset. Med
Husets nuvaerende tilskud til drift af rytmisk spillested pa 750.000,- samt en intern omprioritering af midler
gremaerket drift af rytmisk spillested pa 150.000,- vil det samlede kommunale tilskud til drift af Netvaerks &
Genrespillested i Huset vaere 1.100.000,-



Netvaerks-samarbejdet og arbejdet med et genrespecifikt fokus

Huset vil i rollen som Netvaerks- og Genrespillested dyrke og udvikle det samarbejde som allerede findes med
eksisterende arranggrer og miljger, men vil samtidig arbejde proaktivt med at underbygge potentielle nye
arranggrer og miljger.

En stor opgave i forhold til dette, vil vaere at sikre et aktivitetsniveau som raekker ud over den almindelige

spillestedsopgave med at arrangere og gennemfgre koncerter.

For at tydeliggere denne ambition og give et billede af hvordan vi har taget hul pa denne proces som Netvaerks og
Genrespillested i den igangvaerende periode, har vi nedenfor skitseret vores ambitioner for udpegningen som
Netvaerks & Genrespillested i 2021 og derunder udvalgte projekter med netvaerks og/eller genrespecifikt fokus som
er gennemfart, eller star over for at blive gennemfart, som netveerks- og genrerelaterede aktiviteter i perioden juli
2021 — december 2021 (listen over projekter er ikke udtammende — en fuld oversigt over gennemfgrte og planlagte
aktiviteter, kan ses i bilaget "Tidsplan”):

Husets ambitioner som Netvaerks- og Genrespillested i anden halvdel af 2021

e Samarbejde med isser KORMA (Kompetencecenter for Rytmisk Musik i Aalborg), om at skabe et

fyldestg@rende program af workshops, kurser, oplaeg, netvaerksmgader og showcases.

e Skabe plads i Husets rammer til en fysisk facilitet for Jazz9Tus, der pt. er blandt de mest aktive aktarer i
Aalborg og Nordjyllands jazzmiljg. Dette ger vi efter gnske fra Jazz9Tus og fordi vi i Huset vurderer, at vi
ved at placere foreningen i Husets miljg af udgvende musikere og kreative ivaerksaettermiljger, kan bakke
dem op med sparring og praktisk hjeelp og saledes bakke malrettet op om at forlgse foreningens veekst-

og udviklingspotentiale.

e Formalisere allerede eksisterende samarbejder, og igangsaette nye samarbejder bade lokalt, i landsdelen,
nationalt og internationalt (med den nordiske region som et szerligt fokusomrade). Vi forventer i den
forbindelse, at facilitere flere netvaerksmeader i Igbet af 2021, med udviklingen af netvaerk og kortlaegning

af disses funktioner og muligheder som overordnet tema.

e Opstarte dialog med genreorganisationen SNYK, samt relevante aktgrer i landsdelen med et tilhgrsforhold
inden for SNYKs genreomrader, for at udforske potentialerne i at inddrage Kompositionsmusik,

Avantgarde, lydkunst mv., som en del af Husets genreprofil fra 2022.

e Arbejde med publikumsudvikling ved at skabe koncertoplevelser i alternative rum og arenaer, og skabe
sma koncertoplevelser med musikere inden for Husets genreomrade, hvor disse typer musik normalt ikke
kommer ud og spille. Dette gnsker vi at ggre bade gennem opbakning af lokale initiativtagere aktuelle

steder i landsdelen, men samtidig ved at lave en raekke eksterne arrangementer i Husets eget regi.

e Facilitere 2 netvaerksmader med fokus pa at skabe brugerindragende kunst og kulturprojekter, med det
socialkulturelle aspekt, at engagere og involvere unge fra miljger og baggrunde, hvor man sjeeldent eller
aldrig er i kontakt med kunst og kulturlivet. Til disse netvaerksmader samler vi relevante parter og aktgrer,
sasom kulturinstitutioner, udgvende kunstnere, Center For Tvaerfaglig Forebyggelse under Aalborg

Kommune, relevante NGO’er, repreesentanter fra klubber/fritidscentre/Midtbysjakket, kulturskolen, samt



andre aktgrer som arbejder med udsatte unge eller unge fra mindre ressourcestaerke baggrunde og

udfordringen med at skabe tilknytning mellem dem og kulturlivet.

¢ Indkebe materiel og teknisk udstyr som muligger, at mindre arranggrer, bands og artister, sma midlertidige
scener osv. kan lane udstyr til koncertproduktion i gennem Huset og KORMA. Herved skabes en mulighed
for at underbygge selv helt sméa arrangementstyper og arrangerer, og derved sikres en mangfoldighed i
bade koncertlokationer i landsdelen, en let adgang til f& en produktion stablet pa benene og en bedre
mulighed for at nye aktgrer kan gennemfgre arrangementer. Ved nogle af disse arrangementer og f.eks.
ved stgrre og mere kraevende produktioner, kan Huset eventuelt vaelge at supplere med en lydtekniker
og/eller gvrig hjeelp til afvikling.

Husets projekter som Netvaerks- og Genrespillested i anden halvdel af 2021

e 26.7.—29.7. Open Jazz Jam Summercamp
| samarbejde med Jazz9Tus
En uge med Workshops, Jams og koncerter for unge jazzmusikere.

Huset stillede rammer, personale og venue til radighed.

e 28.7.- 31.7. Super Nova Jazz Blast
| samarbejde med bl.a. Meutiviti og Jazz9Tus
Ny Aalborgensisk Jazzfestival pa forskellige venues. Husets scener og produktion var i brug og Huset var
medarranggr. Festivalen havde udsolgt til stort set samtlige arrangementer og havde 600 betalende

geester.

o 11.8. - 17.11. Samarbejdsprojekter med Meutiviti (IMPRO FAUNA), Jazz9tus og Yannik Ballmann
(Vest for Vesterbro), UngRung (UrJazz) og NORDISK DANS Aalborg
Huset har i den seneste tid sgsat samarbejder med nyopstartede arranggrer og nye koncertinitiativer.
Projekterne har et bredt genremaessigt sigte inden for Husets fokusomrader og har som samlet sigte, at
hjeelpe nye aktgrer og arranggrer med at udteenke, udvikle og drive koncepter og koncertreekker. Huset
bruger samtidig sin involvering i Nordisk Kulturfonds PULS program som en motivation for at arranggrerne
involverer og indtaenker musikere fra de gvrige nordiske lande, og hjeelper dem saledes til at ekspandere

deres netveerk og arbejde med et afseet i et samlet nordisk musikmiljg.

e 14.8. - 15.8. Songwritercamp - Nordjysk Sangskriverforening
Weekendcamp med workshops, Co-writes, oplaeg og afslutningskoncert

Huset stillede rammer, personale og venue til radighed

e 21.8. - 28.8. Mutation Week - Vaekstlagsfestival
| samarbejde med KORMA, Kunsthal Nord og Det Hem’lige Teater.
Husets daglige leder sidder som forperson i foreningen bag festivalen.
Mutation Week har som fokus, at lave en festival for de kunstneriske vaekstlag inden for musik,
scenekunst og samtidskunst, hvor der produceres unikt indhold til festivalen.
Huset preesenterede et 4 dages koncertprogram ved Limfjordsveerftet og var medarranger af starre én-
dags event som afslutning pa ugen. Ligeledes stillede Huset sine rammer til radighed i forbindelse med
Workshops under festivalens optaktsdage. Festivaldagen havde 200 betalende geester.



Nordic World/Roots/Global Network
Nordisk netvaerk under udformning med fokus pa World, Roots og Global og disse genrers potentiale i de
nordiske lande. | netvaerket deltager aktgrer fra hele norden.

Opstartende netvaerksmade afholdes i Reykjavik som en del af Far Fest festivalen i sept.-okt. 2021.

Baltic Bridge

Huset samarbejder med Jazz9Tus og Dziazo Karavanas om at skabe netvaerk mellem jazzmiljger i de
baltiske lande og Danmark. Huset seetter koncerter op med kunstnere tilknyttet projektet og indgar i
projektet som sparringspartner.

24.9. Jazzkonkurrencen
| samarbejde med Jazz Danmark, Jazz i Trekanten og Jazzhus Montmatré

Huset er repraesenteret i udvaelgelsen af deltagere og laegger scene til semifinalen.

12.10. — 15.10. ATLAS - Projekt

Huset understatter nordjysk turné med Global Roots projektet ATLAS bestaende af Wassim Mukdad fra
Syrien (Oud), Ertan Tekin fra Tyrkiet (Duduk), Eyal Lovett fra Israel (Piano), Ganna Gryniva fra Ukraine
(Vokal og elektronik), Marius Ungureanu fra Rumaenien (Viola) og Kenneth Dahl Knudsen fra DK (Bas).
Der finder koncerter sted pa Kirsten Kjeers Museum i Fragstrup, Tranum Strandgard i Jammerbugt, Halkeer
Kro i Halkeer, Utzon Center i Aalborg og Kulturhus Kappelborg i Skagen. Huset star for billetsalg, delvis
finansiering af musikerhonorar, og sender lydtekniker + lydanlaeg med rundt til koncerterne

20.10. — 23.10. Stories

Songwriter Festival med en workshop/tema aften + 2 koncertdage arrangeret af foreningen "Stories”.
Huset stiller rammer, personale og venue til radighed

| forbindelse med Tema-dagen "Venus Venue” preesenterer Huset i samarbejde med "Stories” 4 af de
deltagende kvindelige sangskrivere.

24.10 — 25.10. The Collective Abroad

Det europeeiske jazzkollektiv med rgdder i Aalborg og medlemmer fra forskellige europaeiske lande spiller
2 koncerter i Nordjylland pa Vra Hgjskole og Huset. Koncerterne preesenteres i samarbejde med Vra
Hgjskole og Under Kniven i Hjgrring

Huset afholder udgifter til musikerhonorarer og star for afvikling af de 2 shows

3.12. Lux Boreal Festival
Turnérende Nordisk Festival med fokus pa eksperimenterende musik fra de nordiske lande
Huset preesenterer festivalens koncertprogram i Aalborg i samarbejde med Tone Chamber Music.

Quarantine Beats

Projekt med redder i det Aalborgensiske jazz og hip hop miljg, med fokus pa at skabe netvaerk for unge
aktarer inden for genren og skabe bro mellem unge mennesker der arbejder med at producere beats, rap
osv. og musikere fra byens jazzscene. Projektet skal foregd med Huset som sparringspartner og ramme
om workshops, og vil derudover placere aktiviteter i boligsociale omrader, i samarbejde med kvarterhuse,
ungdomsklubber mv. Pa nuvaerende tidspunkt er en workshopraekke under planleegning i samarbejde
mellem Huset, Quarantine Beats, KORMA og fritids- og ungdomsklubber i Aalborg Kommune.



e 2.12.-17.12 Waves Up North At HUSET
Huset preesenterer i samarbejde med Waves Up North koncerter i TILGANG — Husets Udstillingsrum med
kompositionsmusik og ny eksperimenterende solo- og kammermusik. Koncertraekken praesenterer
korgruppen HJST, cellist Josefine Opsahl og violinist Katrine Grarup Elbo.
Koncerterne tager hul pa Husets fremtidige satsning med at tilfgje kompositions og kontemporaer musik i
Husets profil, der samtidig skal underbygge en ambition om at skabe et taettere samarbejde med
genreorganisationen SNYK, ligesom Huset pt. har med Jazz Danmark og TEMPI.

e Dialog med genreorganisationerne omkring dataindsamling og publikumsudvikling
Huset har i 2021 veeret i labende dialog med genreorganisationerne omkring mulighederne for at opbygge
et system og en Igsning pa dataindsamling som et grundlag for fremtidig publikumsudvikling og
vidensdeling. Huset har i den forbindelse indvilget i at indga i et eventuelt pilotprojekt, hvor der skal
arbejdes med at finde nye modeller til indhentning af data og viden, som tilpasses spillestedernes gvrig
drift og platforme.

Kortleegning af Husets primeere, sekundaere og potentielle netveerk:

| forbindelse med funktionen som Netveerks- og Genrespillested opdeler vi vores netveerk i 3 kategorier:

e  Primare Netvaerk
- Samarbejdspartnere med direkte tilknytning til og indflydelse pa Husets genreprofil og
programleegning og/eller aktgrer med tilknytning til eksterne fysiske rammer, hvor Huset kan placere
dele af sin udvidede koncertvirksomhed som Netveerks- og Genrespillested. Ligeledes kan det
primeere netvaerk rumme aktgrer, hvor Huset kan vaelge at understette drift gennem produktion,

administration, facilitering, radgivning, supervision, sparring, Pr. og Markedsfgring o.lign.

e Sekundaere Netvaerk
- Samarbejdspartnere, som udgangspunkt med egen profil og egen organisatoriske struktur, f.eks.
gvrige spillesteder, scener, festivaler, kulturhuse osv. eller aktarer hvis formal og indhold har andre
primaere formal, f.eks. undervisning, restauration, gvrig kulturformidling eller anden aktivitet hvor
musikken har en sekundaer funktion.

e Potentielle Netveerk
- @vrige aktgrer o.lign. hvor samarbejdspotentiale er oplagt og hvor en afsggning af mulighederne for
samarbejdsprojekter vil vaere et fokuspunkt gennem anden halvdel af 2021.

Herudover har vi skitseret en reekke netvaerkssamarbejder som enten allerede er etableret, eller som vi har veeret i
dialog med omkring skabelsen af netvaerk og samarbejder, og som har deres virke enten i andre landsdele, pa
nationalt plan, eller i andre nordiske lande.

Primeere Netveerk i Aalborg Kommune
- Jazz9tus

- Papaya Musik

- Meutiviti

- KORMA

- Center For Dansk Jazzhistorie



- Quarantine Beats

- Northern Winter Beat

- Musikforeningen UngRung
- Musikforeningen Stories

- Waves Up North

- Mutation Week

Sekundaere Netvaerk i Aalborg Kommune
- 1000 Fryd

- Studenterhuset

- DJM

- Nordisk Dans

- UngRung

- Klaverstemmeren

- Halkeer Kro

Potentielle Netvaerk i Aalborg Kommune

- Borgerforeninger, forsamlingshuse og gvrige aktgrer og miljger uden for Aalborg by, hvor der er mulighed for at
samarbejde om eksterne arrangementer.

- @vrige kulturinstitutioner, med fokus pa andre kunstformer

- Uddannelsessteder, gymnasier, universitet osv. med fokus pa smarbejde omkring publikumsudvikling

Primaere Netvaerk i landsdelen
- Genklang (hele landsdelen med udgangspunkt i Vesthimmerlands Kommune)
- Under Kniven (Hjgrring Kommune)

- Maskinhallen (Frederikshavn Kommune)

Sekundaere Netvaerk i landsdelen

- Squeezebox Roots & Traditional (Frederikshavn Kommune)
- Alive Festival (Thisted Kommune)

- Kulturhuset i Arden (Mariagerfjord Kommune)

- Vré Hgjskole (Hjerring Kommune)

Potentielle Netvaerk i landsdelen
- Landsdelens gvrige regionale og honorarstgttede spillesteder

- Kulturhuse og mindre arranggrer/foreninger i Nordjylland

Netveerk i gvrige landsdele:

- Fang Free Folk Festival, Fang + Kbh.
- Det Turkise Telt, Arhus

- Momentum Musik, Odense

- Second To The Left, Odense

- HUSET — KBH

- Musikforeningen Drauget. Odsherred
- Folk & Feestival + Katapult, Esbjerg



Landsdeekkende netvaerk
- Jazz Danmark
- Tempi

- Vinterjazz (Copenhagen Jazz Festival)

Netveerk i de gvrige nordiske lande

- Mix Musik, Malmg

- Konst Kollektivet, Goteborg

- Vaktbua, Kristiansand

- Arctic Sounds

- Herudover DzZiazo Karavanas i Litauen

Potentielle netvaerk i ovrige landsdele, med nationalt sigte eller i ovrige nordiske lande
- SNYK

- Radar, Arhus

- ALICE, Kbh.

- Skurups folkhdégskola, Skurup

- Victoriateatern, Malmg

- Sgrveiv, Kristiansand

- Mandal Jazz, Serlandet

- Nordens Hus Feergerne

- Nordens Hus Reykjavik

Derudover forventer vi selvfglgelig at skabe relevante netvaerk med de gvrige netveerks- og genrespillesteder, hvor

erfaringsudveksling, vidensdeling, sparring, og idéudvikling bliver baerende elementer.

Aktuelle problemstillinger som vi som Netvaerks- og Genrespillested har
arbejdet med i 2021 og fortsat vil arbejde med at Igse i 2022-2024:

Husets spillested under COVID 19 — Nye erfaringer og nye udfordringer

I 2020 skulle vi, som alle gvrige kulturaktgrer, til at forholde os til Covid 19 og dennes pavirkning pa driften af
spillested og epidemiens, restriktionernes og nedlukningernes effekt pa musikernes vilkar og pa udviklingen af
musikmiljgerne. Dette skabte et @get fokus pa at agere i en feelles kontekst med de lokale og regionale miljger, og
et fokus pa at sikre disses muligheder for udvikling og aktivitet.

Meget af den laering og de netveerk der er opstaet ud af den aktuelle situation, gnsker vi at bygge videre pa, sa vi

som Netveerks- og Genrespillested kan sikre:

e En platform for vidensdeling mellem musiklivets parter
e Hjeelp til produktion, administration og markedsfgring for sma og nye aktgrer
e Udvikling af nye projekter og nye formater med relevante samarbejdspartnere

e En funktion som sparringspartner for eksisterende og nye aktgrer inden for Husets genreomrader.



Ovenneevnte punkter ser vi som vaesentlige faktorer for at kunne lgfte musikmiljgerne og miljgets aktagrer igennem

den situation som musikmiljgerne og koncertarrangarer befinder sig i oven pa Covid 19.

Som ny arranggr, ildsjeel eller projektmager i kulturlivet, kan det ofte veere sveert at fa kendskab til kulturbranchen
og blive sat i kontakt med de rigtige personer til at hjeelpe dig i gang.

Huset gnsker at bruge sit netveerk (som bl.a. teeller repraesentation i bestyrelserne i DANSK LIVE og
KULTURHUSENE | DANMARK, sin deltagelse i PULS netveerket gennem Nordisk Kulturfond, sit netvaerk il
kommunens gvrige rytmiske scener gennem Aalborg Kommunes Dialogforum for Spillesteder mv.) til at gare vejen
lettere nar der skal skabes kontakter og nye netvaerk. Vi har en ambition om at Huset i samarbejde med bl.a.
KORMA og Jazz9tus, som alle er at finde under samme tag, kan skabe et kompetence- og videnssteerk faellesskab,
som kan supplere og understgtte nye initiativer og initiativtagere.

Vi vil sdledes kunne hjeelpe sma arranggrer frem til gennemfarsel af deres koncerter og aktiviteter og samtidig
tilbyde dem stgtte i forhold til myndighedshandtering og produktion.

Sidst, men ikke mindst, kan vi tilbyde dem muligheden for at bruge vores faciliteter og lokaler, som rammer for
deres planlaegningsaktiviteter, til produktionsgvere, som made-facilitet og ivaerksaettermiljg med sparring og
netveerksaktiviteter.

4. Vision for Huset i Hasserisgade

Husets vision for drift af Netveerks & Genrespillested i 2022-2024:

Huset gnsker at sikre og videreudvikle et staerkt fundament i Nordjylland for aktgrer inden for genreomraderne Jazz
/ Global Roots / Folke- og Traditionsmusik / Kompositionsmusik / Improvisationsmusik / Sangskriverscenen samt

genrer og genrehybrider relateret hertil.

Huset gnsker at sikre grundlaget for at nye initiativer / samarbejder / aktgrer / projekter og netveerk med et virke og
udgangspunkt i de ovenneevnte genreomrader kan opsta og fa fodfaeste i landsdelen.

Huset gnsker at skabe et baeredygtigt fundament for at et levende, transformerende og innovativt musikmiljg med
afszet i de smalle genreomrader kan virke og vaekste med rod i Nordjylland og gennem Husets netveerk udbrede sit
virke til det gvrige Danmark og Norden.

Huset gnsker gennem sit eget virke som aktgr pa den rytmiske musikscene og gennem sit netveerk af
samarbejdspartnere og @vrige aktgrer, at skabe et baeredygtigt fundament for den Aalborgensiske og Nordjyske
veekstlagsscene generelt. Gennem vores arbejde og samarbejder gnsker vi at skabe udviklingsmuligheder,
vaekstpotentiale, vidensdeling og partnerskaber som tilgodeser en langsigtet og kompetent opkvalificering af, og et
grundlag for at skabe, nye talenter og vaekstlag.

Huset gnsker sidst, men ikke mindst, at de ovenstaende visioner indfries i en samhegrighed med, og i en respekt for,
koncertgaester og publikum. Vores ambition er, at udvikling og nyskabelse skal forega i en kontekst med publikum,
hvor nye initiativer og samarbejder trives ligesa naturligt pa scenen som bag scenen. Og som grundlag for denne
ramme gnsker vi at fastholde den intime, naervaerende og hyggelige form, stemning, aestetik og kontekst som i

mange ar har vaeret vaerdibaerende for en koncertoplevelse hos Huset i Hasserisgade.
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5. Huset i Hasserisgades virke som netveaerks- og genrespillested
Netvaerks- og genrespillesteder vurderer selv, hvordan det vil veegte et virke som henholdsvis netvaerks-

og genrespillested.

| det falgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2022-2024 for hvert af de to omrader.

5.1. Huset i Hasserisgade som netvaerksspillested

Aktuel status

Huset har generelt haft stor succes med igangvaerende tiltag under
Netveerksdelen af udpegningen, pa trods af ordningens, indtil videre, korte
lgbetid.

Der har sammen med genabningen oven pa Corona-nedlukningen vaeret et
stort behov for at aktgrer som Huset har haft ekstra overskud til og fokus p3, at
igangsaette aktiviteter, og hjeelpe andre aktgrer med at genstarte aktivitet, eller

saette nye aktiviteter i gang.

Vi oplever indtil videre ikke, at der er initiativer og projekter forbundet med
driften af Netveerksfunktionen under den nye ordning, som ikke har kunnet
lykkes eller at der har veeret egne forventninger til denne status som ikke har
kunnet indfries.

En uddybning af ambitionerne og de gennemfarte og kommende projekter
forefindes pa side 4-7 i dette dokument under afsnittet "Netvaerks-samarbejdet
og arbejdet med et genrespecifikt fokus”.

Mal 2022-2024

- Fortsat udbygning af eksisterende netvaerk, for derigennem at
stimulere arbejdet pa tveers af eksisterende aktgrer samt
opstarten af nye aktarer.

- Fokus pa at viderefere de nordiske netveerk der er opstaet
gennem Nordisk Kulturfonds PULS program, for derigennem at
sikre et godt samarbejde med det gvrige Norden og et bredere
virkeomréade for kunstnere fra bade DK og de gvrige nordiske
lande

- Sikre en baeredygtig model for understgttelse af arrangementer
og arranggrer uden for Aalborg og de gvrige starre byer i
landsdelen, for derigennem at sikre en god spredning i, og
adgang til, koncerter i hele Nordjylland

- God erfaringsudveksling og vidensdeling mellem Huset og
landets gvrige Netvaerks & Genrespillesteder, for derved at kunne
udvikle formatet bade i kraft af "best practice” og det enkelte
spillesteds individuelle Igsninger.
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Metoder 2022-2024

- Koncerter pa Huset og koncerter pa eksterne lokaliteter
- Netvaerksmader / Workshops / Camps mv.

- Understgttelse af mindre og nye aktarer i planleegning,
produktion, udstyrslan, afvikling osv.

- Udvidelse og intensivering af eksisterende netvaerkssamarbejder
og etableringen af nye.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2022-2024

- Minimum 150 arlige koncertproduktioner med tilknytning til Husets
Netveerks & Genrespillested

- Afholdelse af minimum 4 arlige netvaerksmgder med fokus pa
opgaver, udvikling og visioner for netvaerkssamarbejdet med
udgangspunkt i Huset

- Gennemfgrelse af netveerkssamarbejder i alle de 11 nordjyske

kommuner har fundet sted ved udgangen af 2024

5.2. Huset i Hasserisgade som genrespillested

Aktuel status

Huset har under sin udpegning som Netveaerks & Genrespillested haft mulighed
for at praesentere et ambitigst program inden for spillestedets primaere
genreomrader. Overordnet set har vi fra slut juli til start december haft 4 — 5

koncertdage om ugen plus eksterne koncerter relateret til Husets netvaerksdel.

Grundet fortsatte coronarelaterede restriktioner uden for Danmarks graenser
har der veeret nogle udfordringer forbundet med, at laegge et fyldestgegrende
program inden for "Global Roots” relaterede genrer, der som oftest har sit
afsaet i kunstnere fra andre lande. Vi er derfor i dialog med flere forskellige
aktgrer i Danmark og Norden omkring hvordan vi bedst muligt sikrer en
repraesentation af denne genre.

Vi har en god dialog om mulige samarbejdsprojekter med de relevante
genreorganisationer og ser ligeledes ind i projekter der tager afseet i, hvordan vi
kan styrke genreorganisationernes tilstedeveerelse i landsdelen i et samarbejde
med Huset.

En uddybning af ambitionerne og de gennemferte og kommende projekter
forefindes pa side 4-7 i dette dokument under afsnittet "Netvaerks-samarbejdet

og arbejdet med et genrespecifikt fokus”.

Mal 2022-2024

- Videreudvikling af Husets profil som spillested for de smalle
genreomrader, for derigennem at positionere os som nordjyllands
primaere scene inden for dansk, nordisk og global Folke- &
traditionsmusik, Jazz & Improvisationsmusik, sangskriver &
Rootsmusik, Eksperimenterende & Kompositionsmusik, samt
genrehybrider og relaterede stilarter.
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Videreskabelsen af en musikprofil og et program der afspejler
etnisk diversitet, kensbalance og en mangfoldighed og abenhed
der skaber rammer for at vaekstlag og professionelle musikere

kan mgdes til gensidig inspiration og idéudveksling

Arbejde videre med erfaringer og musiske alliancer skabt gennem
PULS Netveerket, for derigennem at skabe en stgrre platform for

de smalle genrer, der reekker ud over Danmarks graenser

Metoder 2022-2024

Samarbejdsprojekter med genreorganisationerne

Sparring med og facilitering af @vrige aktgrer inden for
genreomraderne

Fastholdelse og udvidelse af nuvaerende genrespecifikke
koncertprofil pa Huset

Udviklingsprojekter med andre aktgrer relevante for Jazz, Folk,
World, Roots, Singer/Songwriter, kompositionsmusik mv.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2022-2024

Minimum 150 arlige koncertproduktioner med tilknytning til Husets
Netveerks & Genrespillested

Forgget aktivitet i de lokale musikmiljger omkring Huset og en
afspejling af Husets genreprofil i den lokale musikproduktion

En markant stigning i regionale opgaver og projekter for
genreorganisationerne SNYK, Jazz Danmark og TEMPI, affadt af
en markant stigning i aktiviteter omkring de aktuelle
genreomrader, hvor Huset kan bringe sit netvaerk af akterer,

udgvende kunstnere og andre relevante partnere i spil.

6. Koncerttal

Netveerks- og genrespillesteder realiserer deres koncertvirksomhed inden for sma (K1), mellemstore
(K2) og store (K3) koncerter. Det er antallet af solgte billetter, der bestemmer, om en koncert hgrer til
K1, K2 eller K3. Huset i Hasserisgade har defineret de tre koncertstarrelser saledes:

1. Sma koncerter: 0 til 50 solgte billetter

2. Mellemstore koncerter: 51 til 120 solgte billetter

3. Store koncerter: Mere end 120 solgte billetter
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Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet
koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg
2022 2022 2023 2023 2024 2024
Sma koncerter (K1) 100 3000 100 3500 100 4000
Mellemstore
koncerter (K2) 40 2100 40 2500 40 2500
Store koncerter (K3) 10 1400 10 1500 10 1500
Alle koncerter i alt 150 150 150

Tabellen viser forventet antal koncerter og solgte billetter i arene 2022, 2023 og 2024. Bemaerk, at tabellen kun medregner
koncerter, hvortil der tages entre. [l spillestedets koncertlister oplyses ogsa koncerter, hvor der ikke tages entre].

7. Finansieringsoversigt

R2020 B2022 B0O2023 BO2024
Statsligt tilskud 595.101 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Kommunale tilskud 750.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Regionale tilskud 50.000 50.000
Fonde 100.000 175.000 75.000 100.000
Sponsorer
Egenindtaegter 87.106 250.000 275.000 275.000
Indtaegter i alt 1.532.207 2.625.000 2.500.000 2.625.000
Egenkapital ultimo -285.249 100.000 50.000 50.000

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede (2020) og forventede (2022-2024) finansiering og egenkapital. Tallene for
2020 er oplyst i p/l-niveau 2020, tallene for perioden 2022-2024 er oplyst i p/l-niveau 2022.
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