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1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-3rige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Pro-
jektstgtteudvalg for Musik, Thisted Kommune og Den selvejende
institution Spillestedet Thy, der driver det regionale spillested
Spillestedet Thy.

Der kan findes yderligere oplysninger om Spillestedet Thy pa spilleste-
dets hjemmeside.

1.1. Aftalens form&l m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Spillestedet Thys strategi og gkonomi, der hviler pd det
lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksiste-
rer pa tidspunktet for aftalens indgdelse. Malene i aftalen er udtryk for
enighed om de gnskede resultater af spillestedets virksomhed i aftale-
perioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i musiklovens kapitel 2b om rytmi-
ske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2021 og Igber indtil den 31. de-
cember 2024, med mindre andet aftales.

Veaesentlige andringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gkono-
miske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.
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Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indgaet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Spillestedet Thys virksomhed finansieres af statslige tilskud, kommu-
nale tilskud, egenindtaegter og bidrag fra private fonde og sponsorer.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks tilskud til regionale
spillesteder finansieres af arlige bevillinger pa finansloven og via Kul-
turministeriets musikhandlingsplan. P3 tidspunktet for indgdelsen af
denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra mu-
sikhandlingsplanen viderefgres i 2023 og 2024. Safremt bevillingen fra
musikhandlingsplanen ikke viderefgres, foreligger der en ny situation,
som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudsaetning, at det regionale spillested som minimum opnar
kommunal medfinansiering i den stgrrelsesorden, kommunen gav til-
sagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at vaere regio-
nalt spillested. S&fremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger
der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne
rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillings-
brev. De anfgrte tilskud fra staten og kommunen i tabel 1 herunder er
altsd ikke bindende tilsagn, men udtryk for de forventede tilskud i afta-
leperioden.

Finansieringsoversigt 02021 02022 02023 02024
Statsligt driftstilskud 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
Kommunalt driftstilskud | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde 250.000 50.000 50.000 100.000
Sponsorer 0 0 0 0
Egenindtaegter 800.000 850.000 850.000 850.000
Indtaegter i alt 3.050.000 | 2.900.000 | 2.900.000 | 2.950.000
Egenkapital ultimo 100.000 110.000 120.000 100.000

Tabel 1. Finansieringsoversigten viser overslag over indtaegter og egenkapital for Spillestedet Thy i
aftaledrene 2021-2024. Alle tal er oplyst i p/l-niveau 2020. Det statslige tilskud er under forudsaetning
af, at Kulturministerens musikhandlingsplan for 2019-2022 viderefgres med uandret tilskudsniveau i
2023-2024.

Det statslige driftstilskud til Spillestedet Thy er sammensat som vist i
tabel 2:



Tilskud fra finansloven 813.456
Tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan 186.544
Tilskud i alt 1.000.000

Tabel 2. Tilskud fra finansloven + tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan = det samlede
statslige tilskud til Spillestedet Thy.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog for-
ventes fgrste kvartalsrate udbetalt i slutningen af januar maned. Med
mindre anden saerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for ud-
betaling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt,
samt at aftalens vilkar i gvrigt er overholdt.

1.3. COVID-19

Pa tidspunktet for indgdelsen af denne aftale er Spillestedet Thys virk-
somhed markant pavirket af pandemien COVID-19 og de afledte be-
graensninger af forsamlingsfriheden mv. Denne aftale og spillestedets
strategi er udarbejdet med den forudsaetning, at epidemien vil aftage,
saledes at situationen for hele aftaleperioden vil veere normaliseret.
Hvis Spillestedet Thy som falge af COVID-19 pandemien ma afvige fra
de aftalte mal, skal afvigelserne forklares i spillestedets budget og ars-
rapport, medmindre andet aftales.

2. Mission, vision, opgaver og metoder
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har fastsat fglgende
feelles mission og vision for regionale spillesteder i Danmark:

2.1. Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, pro-
filere og udvikle det rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt.

2.2. Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompe-
tente knudepunkter, der formidler, praesenterer, profilerer og udvikler
en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet i hele
landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi
og demografi. Det enkelte regionale spillested forholder sig aktivt til sin
omverden og udvikler og praeciserer en unik og ambitigs mission, vi-
sion og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere pro-
jektstgtteudvalgets overordnede mission og vision for regionale spille-
steder 2021-2024.

De regionale spillesteder i Danmark realiserer deres mal og visioner
o - - o
gennem malrettede aktiviteter inden for to opgaveomrader:
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2.3. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og
praesentere regional, national og international rytmisk musik af hgj
kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og ny-
teenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og publi-
kum, og de seetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

2.4. Udvikling af musiklivet

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og
nyskabelse i musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent,
vaekstlag og smalle genrer. I henhold til Kulturministerens Musikhand-
lingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de fgrste to ar af ud-
pegningsperioden ggre en ekstra indsats for at fremme talent og
veekstlag.

Metoder

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres
udviklingsorienteret og professionelt. Det betyder blandt andet, at spil-
lestedet anvender metoder, der effektivt fremmer spillestedets malsaet-
ninger.

For koncertvirksomheden er det en forventning, at spillestedet arbejder
malrettet med:

2.3.1. Saerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellem-
store (K2) og store (K3) koncerter

2.3.2. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

2.3.3. Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i
landsdelen

2.3.4. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

For udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer
er det en forventning, at spillestedet arbejder malrettet med:

2.4.1. Publikumsudvikling, hvor spillestedets arsrapporter indeholder
en status med kortlaegning og analyse af forandringer af det ek-
sisterende og potentielle publikum og en beskrivelse af, hvordan
publikumskendskabet bruges aktivt i programlagning og mar-
kedsfgring.

2.4.2. R&dgivning og formidling af nyt talent, vaekstlag og smalle gen-
rer.

2.4.3. Samarbejde med lokale aktgrer, f.eks. andre spillesteder, for-
eninger, festivaler, kulturinstitutioner og skoler.

2.4.4. Samarbejde med landsdeekkende aktgrer, herunder
- at styrke vaekstlag og smalle genrer i samarbejde med genre-
organisationerne og andre spillesteder,
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- at styrke formidlingen af levende musik til elever i grundsko-
len i samarbejde med Levende Musik i Skolen (LMS).

Det er desuden en forventning, at spillestedet — ud fra sin regionale
virkelighed og ressourcemaessige egenart - styrker regionalsamfundets
vilje til at understgtte musiklivet og det regionale spillested som knude-
punkt for udvikling af en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunst-
nerisk kvalitet.

W

. Supplerende kommunale mal og rammer

1. At Spillestedet Thy styrker og videreudvikler musikmiljget i hele
Thisted Kommune.

2. At Spillestedet Thy inddrager ungemiljger samt stgtter de unge og
yngre menneskers engagement som aktive medborgere inden for
musiklivet.

3. At Spillestedet Thy tilbyder borgere i sdvel Thisted Kommune som, i
begraenset omfang, i Nordvestjylland m@det med alsidige
musikalske genrer bade lokalt, nationalt og internationalt.

4. At Spillestedet Thy er en platform for vaekstlaget og smalle genrer i
Thisted Kommune.

5. At Spillestedet Thy indgar i kommunens musikpaedagogiske indsats
og strategien om talentudvikling.

6. At Spillestedet Thy forbliver en aktiv medspiller i KulturRummet og
kommunens gvrige kulturliv.

7. At Spillestedet Thy i dialog med Thisted Kommune

midtvejsevaluerer og eventuelt justerer de kommunale mal.

4., Strategi for Spillestedet Thy

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser mal-
rettet pa at udvikle og preecisere en unik og ambitigs profil, der udfor-
drer kunstnere og publikum, og som satter musikken og den musikal-
ske oplevelse i centrum.

Spillestedet Thy har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteud-
valg for Musik og Thisted Kommune udarbejdet en strategi med nggle-
tal og indikatorer, der illustrerer, hvordan spillestedet har til hensigt at
realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder
2021-2024.

Spillestedet Thys strategi indgdr som bilag til denne rammeaftale.

5. Rapportering af resultater

Rapportering sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendtggrelsen") samt
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de udfyldende krav og vejledninger, som fremgar af de arlige bevil-
lingsbreve og Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger pa styrelsens in-
stitutionssite (aktuelt link: https://slks.dk/regionale-spillesteder).

5.1. Arsrapport

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit ggre rede for
gkonomi og faglige resultater vedrgrende de gremaerkede midler fra
Kulturministerens musikhandlingsplan. I 2021-2022 er malsaetningen
at styrke lokal og regional talentudvikling og veekstlagsarbejde.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et szerskilt afsnit ggre rede for,
hvordan spillestedet arbejder med god ledelse, jf. Kulturministeriets
anbefalinger "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner" (link findes
pa styrelsens institutionssite for regionale spillesteder).

5.2. Budget
I indledningen til det arlige budget skal Spillestedet Thy orientere afta-

leparterne om eventuelle zendringer i sin strategi samt forklare eventu-
elle forventede og realiserede fravigelser (vejledning findes p& styrel-
sens institutionssite for regionale spillesteder).

5.3. Hijemmeside
Vedtsegter, rammeaftale, drsregnskaber og ledelsesberetninger ggres
tilgeengelige pa Spillestedet Thys hjemmeside.

5.4. Evaluering

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftale-
perioden i samarbejde med Thisted Kommune og Spillestedet Thy gen-
nemfgre en evaluering, der fglger op pa de mal og rammer, som frem-
gar af denne aftale. Spillestedet Thy bidrager til evalueringen bl.a. ved
at levere faglige og gkonomiske data mv. om spillestedets virksomhed
og resultater.

6. Tilsyn

Det offentlige tilsyn med Den selvejende institution Spillestedet Thy va-
retages af Thisted Kommune. Tilsynet sker i henhold til bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskuds-
bekendtggrelsen").

7. Underskrifter
Denne aftale er underskrevet af fglgende:

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
e Michael Bojesen, udvalgsleder
e Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef i Slots- og Kulturstyrelsen.



Side 7

For Thisted Kommune:
e Niels Jgrgen Pedersen, udvalgsformand
e Lars Sloth, direktgr, Bgrne- og Familieforvaltningen

For Den selvejende institution Spillestedet Thy:
e Ove Hegnhgj, bestyrelsesformand
e Kennet Bggehgj Christiansen, spillestedsleder

Underskrifter findes pa underskriftssiden til denne aftale.
Bilag:

1. Status og strategi 2021-2024 for Spillestedet Thy, inkl. nggletal og
indikatorer
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Underskriftsside
Undertegnede tiltreeder Rammeaftale for det regionale spillested

Spillestedet Thy for perioden 2021-2024.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik, dato: 2. december
2020
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Michael Bojesen Henrik Wenzel Andreasen
udvalgsleder enhedschef, Slots- og Kuilturstyrelsen

Thisted Kommune, dato: 10. december 2020
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Niels Jgrgen Pedersen Lars Sloth
udva}gsformand direkter, Borne- og Familieforvaitningen
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Ove Hegnhgj / Kernet Bagehgj Christiansen
bestyrelsesformand spiliestedsleder




Status og strategi 2021-2024 for Spillestedet Thy S/I

1. Spillestedets formal

e At drive et rytmisk spillested med tilhgrende fysiske og tekniske faciliteter med kvalitative
tilbud til bade professionelle musikere og vaekstlaget.

e At begejstre, bevaege og berige egnens befolkning med en alsidig praesentation af forskellige
rytmiske og cross-over musiske former, udtryk, genrer, stilarter mm.

e Atigangseette tvaergdende og tvaeraestetiske samarbejder.

e At skabe inspirerende lzerings- og udviklingsrammer, hvor bgrn, unge og talenter kan
udforske og udfolde deres interesser samt opleve opbakning.

e At Plantagehuset under KulturRummet danner udgangspunkt for spillestedets aktiviteter i
Thisted Kommune og Nordvestjylland.

2. Aktuelle politiske malsatninger
Som regionalt spillested i perioden 2021-2024 vil Spillestedet Thy vaere omfattet af Statens
Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mission

Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det
rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente knudepunkter, der
formidler, praesenterer, profilerer og udvikler en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj
kunstnerisk kvalitet i hele landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi og demografi. Det
enkelte regionale spillested forholder sig aktivt til sin omverden og udvikler og przeciserer en
unik og ambitigs mission, vision og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere
projektstgtteudvalgets overordnede mission og vision for regionale spillesteder 2021-2024.

Spillestedet Thys heri beskrevne strategi og nggletal er usendrede, idet Projektstgtteudvalget for
Musik har reserveret det ansggte belgb i tilskudsperiode.

BILAG 1: STATUS OG STRATEGI




Spillestedet Thy vil desuden vaere omfattet af flg. forventninger, fastsat af Thisted Kommune:

1. At Spillestedet Thy styrker og videreudvikler musikmiljget i Thisted Kommune.
At Spillestedet Thy bliver en aktiv medspiller i KulturRummet og ligeledes en central aktgr i
Kommunens gvrige kulturliv.

3. At Spillestedet Thy tilbyder borgere i savel Thisted Kommune som i Nordvestjylland mgdet
med alsidige musikalske genrer bade lokalt, nationalt og internationalt.

4. At Spillestedet Thy inddrager ungemiljger samt stgtter de unge og yngre menneskers
engagement som aktive medborgere inden for musiklivet.

5. At Spillestedet Thy indgar i kommunens musikpaedagogiske indsats og strategien om
talentudvikling.

6. At Spillestedet Thy tilbyder en platform for vaekstlaget og smalle genrer i Thisted Kommune.

7. At Spillestedet Thy i dialog med Thisted Kommune midtvejs evaluerer og eventuelt justerer
de kommunale mal.

3. Aktuelle muligheder og udfordringer

Musikmiljget i Thy er igennem de sidste 10-15 ar blomstret med et stigende aktivitets- og
musikfagligt niveau og en national bevagenhed, som har givet stolthed og naering til ambitionerne i
det rytmiske musikliv i Thy.

Arranggrgrupper og -foreninger drevet af ildsjaele har bidraget til denne udvikling, men har ogsa
veeret tynget af de mange opgaver, der er ved at vaere arranggrer. Deres fokus er pa at spille
koncerter, afvikle koncerter og individuel programsammensaetning. Dette er efter udpegningen
udvidet til at sigte laengere og hgjere, og der er tid til fordybelse og strategisk planleegning. Det
administrative var en haemsko, og man stod tidligere meget alene med sine spgrgsmal og
udfordringer. Den arlige genansggning om honorarstgtte har isaer veeret en stor opgave. Den
afstedkom en vis usikkerhed og udfordrede programlaegningen.

Derfor gav det rigtig god mening “at sla” foreningerne sammen, og udpegningen som Regionalt
Spillested for perioden 2017-2020 har bidraget til udvikling af de eksisterende arranggrers
programmer, professionalisme og samarbejde pa tveers.

De velfungerende arranggrgrupper understgttes og gives plads til deres interesser, samtidig med at
der praesenteres historisk meget og bredt i det samlede program. Spillestedet Thy har kunnet
bidrage med professionalisering, administrativ assistance, opkvalificering og et
kompetenceudviklende samarbejde arranggrgrupper og daglig ledelse imellem. Det samlede
program giver anledning til, at publikum far gje pa andre arranggrers koncerter og tilbud, og der sker
udveksling af frivillige foreningerne imellem.

Fzelles markedsfgring, billetsalg, en samlet programplakat og en central formidling af events og
aktiviteter pa sociale medier har medfgrt synergi og et stgrre marked for alle vores arranggrgrupper.

BILAG 1: STATUS OG STRATEGI




Med den eksisterende decentrale afviklingsstruktur, med afszet i og omkring Plantagehuset
beliggende i KulturRummet, er det vores natur at sgge samarbejdspartnere i form af koncertsteder,
lokale foreninger, borgergrupper, andre koncertarranggrer og de eksisterende kulturinstitutioner.

Det kraever et godt overblik og diplomati at udarbejde rammer derfor og derefter Igbende udvikle og
evaluere pa de indgdede aftaler. Det er et kontinuerligt arbejde som fremmer kvaliteten og
fastholder fokus pa vores kerneveerdier. Vi ser det som vores opgave at formidle den rytmiske musik,
som ellers ikke ville vaere praesenteret ude blandt vores samarbejdspartnere, og ggr en dyd ud af at
udfordre vores egne rammer for koncertafholdelse.

Udfordringerne er:

At bevare de kulturer og traditioner der ligger sa dybt forankret i de enkelte arranggrgrupper.
At bevidstggre publikum om de mange muligheder og den samlende organisations tilbud.

At saette rammer for de enkelte samarbejder med de meget forskelligartede arranggrgrupper.
At koordinere programplanlaegningen i en faelles kalender.

At inddrage andre mal og ambitioner fra Spillestedet Thys virke end musikprogrammet i
arranggrgruppernes bidrag.

At dokumentere de mange aflagte effekter som Spillestedet Thy skaber.

At skabe interesse hos publikum for de mange smalle/skaeve idéer, genrer og bands.

Foreninger og forvaltning rykker sammen

Med den centrale placering i KulturRummet er Spillestedet Thy blevet en naturlig sparringspartner
for de kommunale forvaltninger og i seerdeleshed de geografisk tilknyttede institutioner. Dette har
afledt mange faellesarrangementer og st@tte pa tvaers i form af idéudveksling/udvikling,
afviklingsstgtte og faelles koncertkoncepter og talentfestival. Der er aldrig langt fra tanke til handling
— for den ngdvendige tilladelse eller booking af sal eller park, sker pa den anden side af gaden —eller
over frokosten. Spillestedet Thys arranggrer har derfor hurtigt svar pa deres idéer og forespgrgsler
og far ekstra omtale og markedsfgring ved at indga partnerskaber og samarbejde med
institutionerne i neermiljget.

Det har vaeret essentielt for vores succes, at vi har et taet og udviklende samarbejde med Kultur- og
Fritidsafdelingen. Og det taette samarbejde frem mod ansggningen om at blive regionalt spillested i
perioden 2017-2020 gav en rigtig god forstaelse for hinanden. Der opretholdes en fin dialog og
sparring med Thisted Kommune, som igennem deres indsigt i vores virksomhed trygt kan arbejde
med principperne om armslaengde. Det teette samarbejde forstaerkes af, at den daglige leder af
Spillestedet Thy er inviteret med i Kulturledernetvaerket, og modsat at Kultur- og Fritidsafdelingen er
repraesenteret i vores bestyrelse.

Spillestedet Thy er stolt over den brede forankring blandt musikmiljgets aktgrer og de kommunale
aktgrer, men kender ogsa udfordringerne i koordineringen og supporteringen af et sa bredt
samarbejde. Institutionens organisation afhjaelper dog denne udfordring, idet den selvejende
institution forener foreningernes demokratiske medbestemmelse med en handlekraftig daglig
ledelse og bestyrelse.
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For lokalbefolkning betyder et regionalt spillested en samlet indgang til et levende og et alsidigt
musiktilbud af hgj kunstnerisk kvalitet og diversitet. Paletten af udbud kan skabe en
publikumskultur, der er mangfoldig og inkluderende. Bade fordi folk har tiltro til den enkelte aktgr
eller forening, som engagerer sig i Spillestedet Thy, eller fordi de far tillid direkte til Spillestedet Thy.
Denne tillid er en proces at opbygge, og der er et stort fokus pa opgaven. Perspektivet er, at der
indenfor 5-8 ar vil veere samme tillid fra publikum til Spillestedet Thys bookinger, som der er til de
etablerede foreningers.

Det loyale foreningspublikum har deres egne kulturer som kraever tid og tilveenning at justere, eller
blot motivere.

Spillestedet Thys arranggrer skal i den kommende periode, i stgrre grad have indsigt og handle pa de
data der er tilgeengelige, for at udvikle pa eget publikum, og synligggre eventuel synergi mellem
foreningerne.

Spillestedet Thy vil sidelgbende indga i et felles projekt med de gvrige udpegede spillesteder, om
dataindsamling og behandling, saledes vi bliver klogere pa vores kundesegmenter og potentialer.

Disse data vil blive behandlet og beskrevet i ledelsesberetningen i forbindelse med udarbejdelse af
arsregnskabet, ssmmenholdt med de ellers angivne data- og faktaark som vi traditionelt har
fremlagt.

Beliggenhed, beliggenhed, beliggenhed

Thy ligger delvist isoleret af Limfjord og Vesterhavet — dog landfast imod Jammerbugt. Denne
placering forsteerker sammenhold og identitet, men har ogsa en tendens til at lukke om sig selv,
opleve stilstand, eller helt forsvinde. Historisk har Thy haft en god tradition for at spille musik og
arrangere musikalske oplevelser. Denne tradition er i fare for at blive glemt. P4 samme made som
vores sprog bliver pavirket, har de regionale forskelle og egenart svaere tider.

Manglen pa de store uddannelsesinstitutioner og udflytningen af de stgrste arbejdspladser presser
demografien, og der er langt til de naermeste kulturelle hgjborge. Eksempelvis er der 120 km til de to
naermeste Regionale Spillesteder i Herning og Aalborg.

Vi mener, at den kulturelle dannelse er basis for ethvert samfunds funktionalitet og udvikling og vil
med en bred geografisk spredning af rytmiske koncerter og events tilbyde Thy og dets borgere
interessante og inspirerende lokale oplevelser. Og helst i et samarbejde!

Det er sdledes et stort fokus for os at Igfte Thy ud af udkantsdanmark og bidrage til udviklingen af
vores egn og kulturudbuddet. By- og landdistriktsudvikling fremhaeves i forhold til branding, turisme
og bosaetning, og omradet skal fortsat have et staerkt og kvalificeret Igft af det eksisterende miljg og
tilmed udbyde nye oplevelser i bred genremaessig- og kvalitetsmaessig forstand.

Thisted Kommune har valgt at satse pa kulturen og har skabt et attraktivt og nytaenkende kulturelt
kraftcenter kaldet KulturRummet, som Spillestedet Thy er glad for at veere en del af. Spillestedet Thy
har etableret kontor i KulturRummet, og indgar derfor naturligt til denne udvikling. KulturRummet
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indeholder bibliotek, musikskole, madvaerksted, medborgerhus (Plantagehuset), to indendgrs
musikscener, en udendgrs musikscene, Spillestedet Thy samt URT-Huset, hvor de unge afvikler deres
koncerter og ad hoc events. Alt samlet indenfor en radius af 400 m.

Man er i Thy bevidste og stolte over rgdderne i Thy, jf. eksempelvis de unge bag Thy Music Collective
eller Thy Alive (Alive Festival), som flere gange om aret traekker de unge med rgdder i Thy tilbage til
deres arrangementer i Thy, som jeevnligt og med stolthed omtaler Thy som deres hjemegn, og som
afholder arrangementer i de store uddannelsesbyer bade for unge med rgdder i Thy og for unge
med lysten til at mgde det musikalske vaekstlag fra Thy. Spillestedet Thy betragter tilsvarende
talentudvikling og veekstlaget som et vigtigt indsatsomrade vel at maerke i samarbejde med de unge.

En for alle og alle for én

Spillestedet Thy er dets medlemmer. Denne symbiose muligggr en dynamisk organisation, som pa
den ene side lever af medlemmernes medansvar og pa den anden side vil udvikle sig i takt med
medlemmernes sammensatning og ressourcer. Den daglige ledelse har en staerk forankring og et
engageret korps ved sin side. Dette geelder ogsa omradets befolkning, som er god til at stgtte op
omkring initiativer i form af frivilligt engagement. Spillestedet Thy har indtil videre haft stor gavn af
de musiske foreningernes indsats i stiftelses- og ansggningsprocessen, samt de fgrste ar som
udpeget regionalt spillested. Der er hurtigt udviklet en synergieffekt, sa Spillestedet Thy i stort
omfang er baret af amatgrernes og de frivilliges engagement, kombineret med den professionelle
tilgang fra administrationen.

Fzellesskabet omkring Spillestedet Thy maerkes hos musikere og publikum, idet foreningernes
initiativer om at blande musikere og publikum fgr og efter koncerten skal fortsaettes og ligeledes
deres samarbejde med lokale erhvervsdrivende. Foreningerne har skabt tiltag som faellesspisning,
workshops eller abne lydprgver, som har fgrt til en intim faelleskultur omkring deres arrangementer,
og som betragtes som sardeles charmerende og indbydende blandt musikere, frivillige og publikum.
Saledes takker de fleste musikere ja til at indga i de forskellige tiltag og foreslar endda nogle gange
selv alternativer. Dette image har ogsa medfgrt, at Thy er et attraktivt sted at spille for musikere fra
ind- og udland. Spillestedet Thy saetter stor aere heri og ggr en dyd ud af at fastholde disse vaerdier
(jf. Spillestedet Thys veerdisaet nedenunder i punkt 4).

4. Vision for Spillestedet Thy

Spillestedet Thys vision er, at det skal vaere et knudepunkt i Thy for et mangfoldigt, dynamisk og
ambitigst musikmilj@ med egnens musikaktgrer som medskabere, som samler professionelle,
talenter og amatgrer inden for den rytmiske musik og cross-over musik pa tveers.

Samtidigt er det Spillestedet Thys vision at arbejde med publikumsudvikling via en skarp kunstnerisk,
alsidig profil, som skal understgtte de lokale kulturer for koncertafholdelse i Thy. Et
publikumsopdrag igennem genrepraesentation, nye koncertrammer, tilgeengelighed og neering til
naermiljget.

Spillestedet Thy har udviklet sit eget vaerdisaet og satser saledes pa 4 overskrifter; lokal forankring,
udvikling, kvalitet og at veere indbydende. Vardierne haenger indbyrdes sammen og er blevet
genfortolket i underpunkter af Spillestedets medlemsforeninger som fglgende:
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Udvikling Kvalitet Indbydende Lokal forankring
Udfordrende Nyskabende Aben Feellesskab
Bryde rammer Dannende/oplysende Samlende pa tveers Neermiljg
Synergi Nysgerrigt Mangfoldig Decentralt

5. Opgaver for Spillestedet Thy
Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for to
opgaveomrader:

e Koncertvirksomhed
e Udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer

| det fglgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2021-2024 for hvert af de to
opgaveomrader.

Idet Spillestedet Thy er et nyudpeget regionalt spillested, er vores aktuelle status, at vi stadig er ved
at finde fodfeeste i den nye rolle. Det har vaeret en fantastisk rejse hidtil, og vi ser frem mod nye mal.

Opstarten er gaet over al forventning, trods det faktum at alt vi laver er unikt i den betydning, at vi
ikke har nogle at laene os op ad eller leere af. Her har vi haft glaede af den store samarbejdsvillighed
fra Thisted Kommune, og den gode rammeaftale, vi har med Statens Kunstfond, har fungeret som
rettesnor i vores udviklende indsatser.

For at kunne navigere i rammeaftaler, egne forventninger og omgivelsernes efterspgrgsler, har vi i
forhold til koncertvirksomhed organiseret os saledes:

e alle arranggrer i Spillestedet Thy har deres egen rammeaftale og profil.

e arranggrforeningernes samlede programmer udggr stgrstedelen af musikprogrammet i
Spillestedet Thy.

e Spillestedet Thy saetter rammerne, og evaluerer indsatser og aftaler Ipbende.

Arranggrforeningerne er Jazz i Thy, Rytmus, Musisk Forening Frgstrup, Thy Folkemusik og URT.
Suppleret af Spillestedet Thys egne frivillige med eget musikprogram.

1. Jazz i Thy preesenterer primart mainstream jazzkoncerter blandet med nye tendenser og
lokale udgvere. Jazz i Thy afholder hovedvaegten af deres koncerter i Plantagehuset i Thisted,
men afholder ogsa enkelte stgrre koncerter andre steder i Thisted Kommune sasom Thisted
Musikteater, Teutonersalen og Kirsten Kjeers Museet.

2. Rytmus er godt integreret i byens og regionens rytmiske musiklandskab med samarbejder
pa kryds og tveers. Programmaessigt er der fokus pa blues, singer-songwriters og rock.
Foreningen er baseret i Thisted by.
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3. Musisk Forening Fr@strup afholder deres koncerter pa Frgstrup Gl. Kro, som har et yderst
velfungerende koncertrum. Der er fokus pa kendte og semi-kendte bands, og der
eksperimenteres med at praesentere nye toner for det lokale publikum.

4. Thy Folkemusik arrangerer koncerter inden for primaert nordisk, keltisk og
mellemeuropaeisk folke- og spillemandsmusik. Programmet sammenszettes af bade lokale,
nationale og internationale navne.

Koncerter afholdes i hele Thy i samarbejde med bl.a. borgerforeninger, kirker, skoler og
virksomheder, saledes lokalsamfundet er medarranggr pa den enkelte koncert og stiller med
frivillige.

5. URT arrangerer hovedsageligt koncerter af, med og for unge. Fokus er pa den nye lyd, de nye
navne og tendenser — og altid med unge lokale talenter som support. URT har deres eget hus
i umiddelbar forbindelse med Plantagehuset, og har dermed i mange ar fungeret som et
spillested med enestaende rammer for koncerter og nyder stor anerkendelse af den danske
undergrundscene.

6. Spillestedet Thy booker ind, saledes at det samlede program tilgodeser de flestes smag i
Thy. Der er tale om bade stgrre navne og de helt smalle genrer, kombineret med usadvanlige
placeringer for koncertafholdelse og et fokus pa geografisk spredning samt nye
samarbejdskonstellationer.

Ambitionen er, at der pa sigt skal optages nye arranggrgrupper med hver deres profil og program,
saledes at administrationens andel i programsammensatningen begraenses.

Vi anser de mange nye samarbejdspartnere som mulige nye arranggrforeninger, med henblik pa
optagelse i Spillestedet Thys Repraesentantskab.

Spillestedet Thy praesenterer ikke kopi, cover, jam, tribute eller hyldestkoncerter. Det har vi valgt fra,
da vi er af den opfattelse, at det er originalkompositionerne og musikerne bag, som skal modtage
kunststgttekroner.

5.1 Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malszetning for alle regionale
spillesteder:

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og preesentere regional,
national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret
fokus pa udvikling og nyteenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og
publikum, og de saetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

De regionale spillesteder sgger at realisere deres mal og vision inden for koncertvirksomhed med
baggrund i metoder, som spillestedet arbejder malrettet med:

e Seerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3) koncerter.
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T I SPILLESTEDET

Sma koncerter er koncerter med under 40 solgte billetter, mellemstore koncerter er

koncerter med 40-129 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 130 solgte
billetter.

e Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter.
e Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i landsdelen.
e Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet.
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5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status

Spillestedet Thy arbejder med tre overordnede mal med K1 koncerter.
1. At praesentere det helt nye.

2. At praesentere det helt smalle.

3. At praesentere kvalitet der udfordrer publikum.

K1 koncerter er ikke et udtryk for at vaere en K2, der ”gik galt” — det er
et udtryk for at vi investerer i, at der praesenteres meget og andet end
den musik, der er lettest tilgaengeligt via radio, tv og streaming-
tjenester.

Der er behov for at nuancere det musikalske udbud og inspirere det
yngste publikum og udgvende musikere.

Spillestedet Thy arbejder langsigtet med publikumsopdrag og s@ger i
den proces de rette rammer for hvert enkelt arrangement.

URT har altid et supportnavn pa til deres koncerter, som helst skal
veere lokalt eller have lokal tilknytning. Det er en gvelse i at sta pa en
scene og indga i en live-produktion. Det er oftest et band, der aldrig
har optradt fgr, eller maske fgrst er blevet navngivet i ugerne op til
show.

Disse musikere er vores fgdekade og inspiration for de mange unge,
der overvejer at spille, skrive eller synge musik.

Hovednavne i URT bookes primaert af de unge selv. Det, de finder er
fedt, er det, der praesenteres. Det er derfor ofte navne, der ikke har
offentlighedens opmaerksomhed, og der opnas nogle meget intime
koncerter i den hyggelige koncertsal. Disse musikere er morgendagens
stjerner, og vores frivillige i URT er stolte over at fglge deres videre
feerd.

Thy Folkemusik har arligt en koncert med Folkekons fra Syddansk
Musikkonservatorium. De dygtige studerende skal have erfaring i at
spille live — og som orkester. Det prioriteres i Thy Folkemusik, idet vi
ved, at Folkemusikken er et mekka af talent, og at der imellem
arranggr og musiker opstar en forstaelse og et forhold til hinanden,
som kan baere frugt i mange ar frem.

Spillestedet Thy laver koncerter i samarbejde med Musikskolen i Thy.
Her er der tale om en almindelig koncert hen under aften med et band
som er af hgj kunstnerisk kvalitet, men som ikke forventes at vaere
udpraeget salgbart. Aftenkoncerten kombineres med en workshop,
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hvor de professionelle musikere om eftermiddagen arbejder sammen
med musikskoleeleverne, og i enkelte tilfaelde gver numre sammen
som de fremfgrer sammen til koncerten. Resultatet af disse sessioner
er inspiration og udfordring til musikskolens elever og en ny platform,
hvorpa Spillestedet Thy formidler det svaere eller de smalle genrer.

Mal 2021-2024

Spillestedet Thy vil afholde koncerter bade i Thisted by og i resten af
Thisted Kommune. For K1 koncerter er malet en afveksling i placering,
ukendte eller nye navne og utraditionelle koncertformer. Der er
folgende specificerende kriterier til K1 koncerter:

1. Smalle og eksperimenterede genrer og nye eller upcoming
tendenser, der formidles bredt.

2. Skeeve og sma steder rundt omkring i omradet til mindre
publikumsgrupper.

3. Koncerter som udfordrer den traditionelle koncertform.
Eksempelvis koncerter i URT-huset som formidler stemningen
af en hjemmekoncert med husets indretning med sofahjgrner.

4. En fast ungescene efter princippet af unge for unge.

5. Koncerter med ukendte internationale navne og lokale hhv.
regionale navne.

Til K1 koncerter skal publikumsantallet stige med 10% mod 2024.

Metoder 2021-2024

Det vil vaere en fast opgave for arranggrforeningerne at sgge nye
faellesskaber med eksterne grupper, organisationer, spillesteder og
arranggrer samt fortsat at sgge samarbejde pa tvaers af Spillestedet
Thys organisation.

Spillestedet Thy vil fortsat praesentere koncerter i URT og Thy
Folkemusik med fokus pa talentudvikling og det kunstnerisk smalle.

Dette fokus sgges spredt ud pa alle arranggrforeninger, saledes at der
indgar mindst 1 arrangement arligt af hver arranggrforening.

K1 koncerter med ukendte internationale bands vil indga i en Lytteklub
som salges via abonnement. Lytteklubben vil afholde koncerter i sma
intime rammer med et meget begraenset antal pladser/billetter i salg.
Lytteklubben etableres i 2021 og vil veere udgangspunktet for det
undersggende og nysgerrige publikum via en samlet platform.

Lytteklubben kan vaere afsaet for de smalleste koncerter, eksempelvis
prasenterende nationale turnéer i samarbejde med
genreorganisationerne.

| samarbejde med LMS, Musikskolen i Thy og Kulturtjeneste Thy
etableres der tilbud om bgrnekoncerter, happenings,
samspilsarrangementer og undervisningsforlgb malrettet de yngste
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borgere. Der sigtes bade et nationalt, og regionalt samarbejde med
LMS.

Til K1 koncerter er der rabatordninger for unge i forsalg og for
medlemmer pa billetprisen.

K1, K2 og K3 koncerter promoveres via yousee-music og Spotify, hvor
vi laver playlister med halvarsprogrammets bands

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Der etableres en Lytteklub med egen grafiske profil og stramme
kunstneriske udtryk praesenterende internationale og danske artister
indenfor de smalle genrer og/eller unge talenter.

Arranggrforeningerne i Spillestedet Thy opsgger nye samarbejder og
afholder koncerter, der bryder med egne traditioner og typiske
koncertformater. Herunder samarbejde med genreorganisationerne.

Spillestedet Thy indgar som professionel sparringspartner i
samarbejdet med Thisted Kommunes gvrige kulturaktgrer. Herunder
LMS, Levende Musik i Skolen.

5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

Vores mal for K2 er fastsat via publikumstal fra 50 betalende op til
119. Det er den absolut svaereste at budgettere, idet mange af de
artister, vi booker, forventes at salge godt med billetter grundet deres
evner og relativt kendte navne. Det kan dog veaere sveaert for selv
etablerede navne og med de nyetablerede kunstnere at tiltraekke flere
end 50, trods malsaetningen. Dette skyldes overordnet at vi er i et
tyndt befolket omrade, hvor publikumsgrundlaget for et mellemstort
navn, ikke er stort nok til at szelge flere end 50 billetter. Derfor
ansgges der i denne omgang om en regulering, saledes det er tale om
en K2 ved 40-129 solgte.

Mal 2021-2024

Vores fokus er at tilbyde det faste publikum for nye navne, og
eksperimenterende konstellationer indenfor jazz. Vi preesenterer den
brede rock, metal, singersong writers og blues med etablerede
kunstnere, og de nyeste stgrre gennembrud i URT-Huset.

Malet er en bred praesentation af de mellemstore koncerter som
udgegr Spillestedet Thys spidskompetence; preesenterende aktuelle og
populaere navne fra den danske scene, samt de helt nye tendenser i
genrediversiteten.

Til K2 koncerter skal publikumsantallet stige med 10% mod 2024.
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Metoder 2021-2024

Vi sigter pa en forening af bredde og innovation og en konstant
udfordring for vores publikum via en god balance imellem
mangfoldighed og nyskabelse.

Dette skal motivere publikumsudvikling bade i antal, demografisk
sammensatning samt motivere for en koncertkultur baret af
kunstneriske oplevelser.

De aktive arranggrforeninger vil i udpegningsperioden bliver inddraget
i udfeerdigelse af bookingbudgetter, herunder estimerede salgstal og
indikatorer for opfyldelse af mal for K2 — og der stilles krav til
afrapportering for at sikre den gode evaluering.

Der skabes synergi ved praesentation af faelles programmer,
hjemmeside og sociale medier, og ved samarbejde om koncertafvikling
pa tveers af arranggrforeninger og samarbejdspartnere.

Til K2 koncerter er der rabatordninger for unge i forsalg og for
medlemmer pa billetprisen.

K1, K2 og K3 koncerter promoveres via yousee-music og Spotify, hvor
vi laver playlister med halvarsprogrammets navne.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

K2 koncerterne samler publikum pa tveers af alder og praeferencer og
tiltreekker nye publikumsgrupper fra Thy og omegn.

Koncertprogrammet er bredt genremaessigt funderet og praesenterer
etablerede, nye og aktuelle navne.

K2 koncerter er geografisk spredt ud i Thy, og der er spgt nye
publikumsgrupper.

5.1.3. Store koncerter (K3)

Aktuel status

Vores mal for K3 er fastsat via publikumstal med flere end 119
betalende.

Status er, at vi laver for mange K3 i forhold til det budgetterede. Det
har to arsager. Dels at vi planmaessigt sigter pa 10 K3 ved vores
booking med meget store etablerede kunstnere, og dels at der er
koncerter i isaer URT og Jazz i Thy der gar udsolgt. | URT er der nogle
gange tale om en kunstner, der pludselig bryder igennem efter
bookingen, og i andre tilfaelde er det noget lokalt der pludselig har faet
de unge ud af teenageveerelset. | Jazz i Thys tilfeelde er det sadan, at
der er en kapacitet pa 120 i de lokaler de benytter, og af og til far de
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solgt alle pladser.

Derfor ansgges der i denne omgang om en regulering, saledes det er
tale om en K3 ved flere end 129 solgte. Derved vil en udsolgt URT
koncert i eget hus ikke figurere som en K3, og det samme for Jazz i
Thy.

Vi vil selvfglgelig gerne lave store koncerter, med alle de kendte fra TV
osv. Men vi ser der ikke som vores primaere opgave at lave meget
store, naasten kommercielle arrangementer. Og nar vi ggr, sa er det
typisk i et samarbejde med nogle af de lokale aktgrer, som er vant til
at afholde den type arrangementer.

Nar vi planlaegger K3 koncerter, er det dels med et fokus pa aktualitet
kombineret med et kunstnerisk hgjt niveau. Og dels med et sigte om
at skabe opmaerksomhed pa Spillestedet Thy som koncertarranggr.

Der er arranggrer i Thy, som fuldt ud deekker det kommercielle
marked med store traekplastre pa plakaterne, og dem vil vi gerne give
arbejdsro og i stedet fokusere pa nogle af de navne, der ikke far
samme opmarksomhed, men ofte har et enormt potentiale og talent.

Mal 2021-2024

Det er vores mal at praesentere genremaessigt bredt, og fokusere pa
de kunstnere der aktuelt seetter milepaele med deres vaerker, eller
igennem deres karriere har sat nye graenser for den rytmiske musik og
dennes udvikling.

Et andet mal er at inspirere og motivere den lokale befolkning til at ga
til flere live-koncerter. Vi gnsker at hgjne kvaliteten af en koncert-
oplevelse, saledes der sgges tekniske lgsninger, som publikum vil
bemaerke.

Der sigtes efter at booke navne, der med deres produktion kan
overraske publikum og give dem en unik oplevelse.

Spillestedet Thy vil tilbyde omradets beboere kendte og populeere
navne fra medierne i deres hjemegn. Der er fglgende specificerende
kriterier til K3 koncerter:

1. Koncerter med bade kendte og populzere nationale og
internationale navne.

2. Musiktilbud, som vil tiltreekke bredden blandt befolkningen —
iseer beboere der ikke kan tiltraekkes af K1 og K2 koncerter.

3. Koncertreekke med samlende tema eller element, som samler
medlemsorganisationer pa tvaers.

Metoder 2021-2024

Der arbejdes pa optimering af produktionsforhold i Thisted
Musikteater, hvor Spillestedet Thy vil give sit besyv med for at skabe
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optimale lydforhold.

Der sgges andre stgrre koncertsale til brug for K3 koncerter, ogsa
udenfor Thisted.

Spillestedet Thy har en god dialog med andre arranggrer og lokale
festivaler, saledes at det koordineres, at der ikke sker
dobbeltbookinger, og at der er undersggt mulighed for samarbejde.

Arranggrforeningerne skal inddrages i falles programlagning af store
koncerter gerne i formater, der bryder med den konventionelle
koncertform.

K3 koncerter har publikumsudvikling i fokus — vi skal promovere
Spillestedet Thy og den rytmiske live-musik, og motivere
nysgerrigheden for den brede befolkning. Der vil pa billetter kgbt til K3
koncerter veaere et halvarsprogram, bade pa den digitale og fysiske
billet.

K1, K2 og K3 koncerter promoveres via yousee-music og Spotify, hvor
vi laver playlister med halvarsprogrammets bands. K3 navne vil veere
spisesedlen for vores mange andre koncerter.

Indikatorer for

Der er i perioden dannet nye samarbejder og partnerskaber som

malopfyldelsen 2021-2024 | bidrager til et gget kendskab til Spillestedet Thy.

Der er videreudviklet pa allerede indgaede samarbejde, og der
evalueres Igbende.

K3 koncerter bliver afholdt af arranggrforeningerne i samarbejde med
en lokal arranggrgruppe eller -sted.

Koncerterne er afviklet med det pa markedet bedste udstyr og teknik,
og der sgges optimale fysiske rammer for klang og akustik tilpasset
musikkens karakteristika.

Nggletal for koncertvirksomheden

Realiseret | Antal solgte | Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet
koncerttal billetter koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg
2019 2019 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Sma 34 749 40 730 40 750 40 760 40 775
koncerter (K1)
Mellemstore
31 2533 30 2500 30 2700 35 2900 35 3000

koncerter (K2)
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Store
koncerter (K3) 19 2656 10 2500 10 2600 10 2700 10 2800
lalt 84 5938 80 5730 80 6050 85 6360 85 6575

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2019 samt forventningerne til arene 2021-
2024. Bemaerk at tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entre.

5.1.4. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

Aktuel status | URT arbejdes der ihzerdigt pa at fa andre ungemiljger til at kommei
deres hus. Der indhentes data fra deres arrangementer som giver
indikatorer pa hvilke musikgenre, som kan tiltraekke bredt, specifikt
og smalt.

Ved indfgrsel af forsalg er der abnet for et (seldre) segment, der
typisk ikke ville veere kommet i URT.

Der tilbydes grupperabatter til forsamlinger, grupper og foreninger
som afholder kursus eller andet i Thisted.

Faellesskabet er markant det staerkeste for de unge frivillige, og der
arbejdes derfor med sociale aktiviteter og et stgrre aktivitetsniveau:
Madaftener, quiz, teknik-oplaering m.v.

URT har ogsa leveret bands og arranggrgruppe pa Mors i forbindelse
med Kulturmgdet.

URT har i samarbejde med Jazz i Thy arrangeret koncert, og dermed
haft en god dialog og et laerende rum, de to foreninger imellem. Og
der blev praesenteret Ginne Marker for begge foreningers publikum.

| Jazz i Thy har man lavet et samarbejde med en lokal gruppe i
Stenbjerg, hvor de i feellesskab arrangerer koncerter. Jazz i Thy har
hgjnet det kunstneriske niveau i arrangementerne og sikret sig
adgang til en ny publikumsgruppe.

Ligeledes har man lavet et samarbejde med en lokal café, hvor der et
par gange om aret praesenteres lokalt tilknyttede musikere i
hyggelige rammer. Der er gratis entré.

Jazz i Thy har veeret med til at arrangere koncert under det gratis
formiddagsprogram pa Alive Festival. Her mgdte et helt nyt publikum
Jazz i Thys udvalgte navne.

Der arrangeres spisning til de fleste koncerter, idet publikum
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prioriterer det sociale aspekt. Spisningen afmystificerer jazzen for
den nye lytter og kan tiltraeekke publikum som ikke primaert er med
for musikken i fgrste omgang.

Thy Folkemusik spreder deres aktiviteter over hele Thy, og indleder
konstant nye samarbejder. De mange samarbejdspartnere bidrager
til at udbrede forstaelsen for folkemusik, og alt hvad der
praesenteres indenfor genren.

Der arbejdes kontinuerligt med at finde de rette lokaler og akustik
for at sikre den bedst mulige kunstneriske ramme. Thy Folkemusik
har gjort sig til eksperter i at arrangere akustiske koncerter ved
netop at tilpasse rummene til musikkens behov. Dette gger
publikumsoplevelsen og giver ofte intime koncerter i hyggeligt og
utraditionelle rammer.

| sommeren 2019 arbejdede Thy Folkemusik sammen med
Foreningen Neessundfaergen, hvor der blev spillet musik pa en kort
overfartsfarge. En udfordrende gvelse, men vejrliget begejstrede
bade band, publikum og arranggrer.

Der fokuseres pa de naeste generationer, og der arrangeres derfor
arligt koncert med Folkekons. Et steerkt udtryk for at folkemusikken
lever i bedste velgaende, og der er talent at traekke pa. Thy
Folkemusik er under en modernisering og har mgdt et nyt publikum
efter oprettelsen af faelles markedsfgring og forsalg i spillestedets
regi.

Thy Folkemusik har i samarbejde med Rytmus arrangeret koncert og
dermed haft en god dialog og et laerende rum de to foreninger
imellem. Og der blev praesenteret Marius Ziska for begge foreningers
publikum.

Rytmus arbejder genremaessigt meget bredt. Traditionelt har de
fokuseret pa blues og rock men praesenterer nu ogsa singer
songwriters, pop, americana m.v. Det faste publikum bliver
udfordret lidt mere, og der tiltraekkes nyt publikum.

Musisk Forening Frgstrup har indgdet et godt og staerkt samarbejde
med den lokale kro, som huser en meget fin sal til koncertafholdelse.
Der er investeret i scene og lysudstyr, som optimerer den gode
koncertoplevelse, og der er taget mange chancer i
programlaegningen, hvor lokalbefolkningen tidligere har vaeret noget
traditionelle i deres praeferencer.

Herudover har vi lavet fglgende arrangementer, som har haft
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publikumsudvikling i fokus:

Klitmgller Garage-Festival — gratis koncerter i garager hos private i
Klitmgller. 3-4 garager med hvert deres musikalske udtryk.

Talent Festival arrangeret pa Musikskolen. En kombination af
Musikskolens traditionelle sommerkoncert og en praesentation af 3
udvalgte bands fra Thy.

Sommerkoncert pa Fyret. To koncerter fredag og lgrdag i gardhaven
ved Hanstholm Fyr. Museumsgaeester, turister og lokale fik et mgde
med Steno, Illeborg, Nussbaum og Grue.

Musik i Haven — en koncertraekke over 6 fredage hvor der inviteredes
til gratis koncert med udvalgte bands fra Thy, kombineret med
fredagsbar og grill-selv pglser. Afholdt i garden imellem URT og
Plantagehuset pa udendgrsscenen.

Koncert i Kebmandsgarden. En koncert med The Baghdaddies i

ferniseringslokalerne i den gamle kgbmandsgard i Doverodde. En
helt unik koncert i utraditionelle lokale, som i gjeblikket er ved at
bliver omdannet til en lokalafdeling af Statens Museum for Kunst.

Sangskatten. | samarbejde med VEGA praesenteredes syng med
aften, kombineret med aktuelle hgjt profilerede kunstnere. Projektet
viderefgres i 2020. Den rytmiske musiks kulturarv genfortolkes og
samler.

Koncertafholdelse pa det lokale bibliotek med Margrethe Grarup
over PH. En perfekt kombination af den rytmiske musik og den

litteraere verden.

Mgd Trine Lise-Vaering pa det lokale gymnasium. Workshop med
unge studerende.

Masterclass med bassisten Ida Nielsen pa Musikskolen.
Strgm til Bgrn i foraret 2020.

Der er flere eksempler i vores koncertlister for arene 2017-2019 som
er beskrevet i drsrapporterne.

Mal 2021-2024

Mgdet med den rytmiske livemusik skal forega tidligt. Derfor er det
et mal, at bgrneinstitutioner og skoler inddrages i vores aktiviteter.
LMS er en naturlig samarbejdspartner.

Spillestedet Thy skal bidrage til at opdrage de nzaeste generationer og
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sikre, at bgrn og unge far praesenteret muligheder for bade at ga til
koncert som kulturbruger, blive kulturaktgr, eller blive aktiv musiker.
Under parolen fra ung til ung — dyrker vi den eksisterende
ungdomskultur ved at understgtte deres aktiviteter, og kreditere for
nye initiativer og forsgg.

Der skal mgdes nyt publikum pa tveers af demografi, geografi og
musikarranggrer i hele Thy. Der sigtes pa synergi og leering pa tveers.
Her vil vi med arbejde med kortlaegning og analyse af
publikumsgrundlaget, samt det potentielle publikum i regionen.
Arbejdet vil blive et tilkgb fra et eksternt bureau eller lignende, da vi
ikke selv har ressourcer eller kompentencer herfor. Bestyrelsen vil i
Igbet af 2021 lave en overordnet kgreplan for den nye
udpegningsperiode.

Spillestedet Thy skal veere den naturlige samarbejdspartner for
rytmisk musik i Thy. Centralisering af markedsfgring, administration
og udbud og decentral afvikling, samarbejde og lokal forankring.

Dette forenet giver et stgrre reach og marked, og en garanti for en
professionel gennemfgrelse.

Programlaegningen skal tage hgjde for genremaessige "huller”.

Der etableres en Lytteklub med egen grafisk profil og stramme
kunstneriske udtryk praesenterende internationale og danske artister
indenfor de smalle genrer og/eller unge talenter. Lytteklubben skal
motivere nysgerrighed og styrke tillid til Spillestedet Thys program.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Der er lavet koncerter for bgrn, tilbudt uddannelsesmiljger for de
unge, og arrangeret koncerter pa tveers af arranggrforeningerne.

Der er nye spillesteder og scener som tilgodeser den gode
koncertoplevelse.

Lytteklubben er etableret.

Der er formaliseret et tillidsbaseret samarbejde med de stgrste
koncertarranggrer i Thy.

5.1.5. Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i landsdelen

Aktuel status

Spillestedet Thy har ugentligt pressemeddelelse i lokalavisen, og
indgar i regionens stg@rste avis’ kulturkalender.
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Events og koncerter annonceres pa hjemmeside, pa den regionale
hjemmeside thy360.dk, og pa facebook.

Der er teasers og direkte uploads til Instagram, ofte med take-over af
den udfgrende kunstner.

Der produceres plakater for halvar i et stramt grafisk udtryk.
Lejlighedsvis udsendes ogsa manedsvis plakat med samme grafiske
profil.

Der arbejdes pa at fa fortaellingen om den enkelte arranggrforenings
historie og Spillestedet Thys effekt dokumenteret og fortalt med en
journalistisk tilgang.

For at sikre at beskeder ender korrekt sted er der autoreply pa
beskeder sendt til spillestedets Facebook.

Mailadressen @spillestedetthy.dk er etableret og fungerer for
administration og en enkelt arranggrforening.

Mal 2021-2024

Der skal etableres et samarbejde med Turistforeningen Visit Thy.

De mange turister, som forelsker sig i Thy, skal ogsa vide, at
kulturlivet er mangfoldigt og seerdeles levende. Spillestedet Thy skal
bidrage til den positive historie om regionens egenart og styrker for
dermed at sikre tilflytning og ggre lokalomradet til et attraktivt sted
at boszaette sig.

Der skal laves en malrettet indsats for samarbejde og annonceringer
af koncertprogram i et erhvervsnetvaerk, Thy Erhvervsforum.

Via direkte kontakt til de erhvervsdrivende med tilbud om opsaetning
af programplakat og uddeling af flyers vil Spillestedet Thy fglge op
med samarbejdstilbud. Disse tilbud vil blive udfzaerdiget i samarbejde
med Thy Erhvervsforum. Malet er ikke sponsorkroner eller almisser,
men derimod konkrete samarbejdsformer, hvor begge parter er
forpligtede til at yde en indsats.

Der etableres et kortlagt system for plakatopsaetning/uddeling.
Spillestedet Thys mange arranggrforeninger vil blive organiseret som

distributgrer af plakater og koncertmaterialer.

Historier og fortaellinger fra arranggrforeninger publiceres og
udgives.

Vi gnsker, at den gode historie bliver fortalt, og at det kommer til
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http:spillestedetthy.dk
http:thy360.dk

offentlighedens kendskab, hvilket effekter og muligheder der er
afledt af udpegningen som regionalt spillested. Synergien skal rulles
ud og forklares, idet vores organisation kan vaere lidt sveer at
gennemskue for den enkelte kulturbruger i vores region.

Papiret udarbejdes af en journalist med lokal tilknytning i
samarbejde med den enkelte arranggrforeninger.

Vi vil eftersgge indikatorer for, hvor vi kan styrke vores
kommunikation og markedsfgring, saledes vi udvider vores
publikumsgrundlag. Dette sammenholdt med en kortlaegning af
eksisterende publikum, hvorefter vi malrettet kan promovere til de
allerede interesserede.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Der er etableret et samarbejde med Turistforeningen Visit Thy, og
der er lavet en malrettet indsats for samarbejde og annonceringer af
koncertprogram i et erhvervsnetveaerk, Thy Erhvervsforum.

Der er etableret et kortlagt distributionssystem for
plakatopsaetning/uddeling.

Historier og fortzellinger fra arranggrforeninger er publiceret og
udgivet.

5.1.6. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

Aktuel status

Der er naturligt nok st@rst publikumsgrundlag i Thisted by, og deraf
er stgrstedelen af vores koncertprogram centraliseret i byomradet.

Det er dog ikke tilknyttet et enkelt spillested, men derimod spredt ud
over forskellige huse, adresser og lokaler. Thisted Musikteater, URT,
Plantagehuset, Christiansgave, Musikskolen i Thy, Biblioteket, Café
Baghuset m.fl.

Ved siden af programmet i Thisted by er der koncerter spredt over
hele Thy, nogle mere faste end andre, men fzlles for dem er, at der
sikres lokal forankring fgr afholdelse af koncerter. | et samarbejde
sikrer vi adgang til de lokale netveerk og potentielle gaester samt
lokalt kendskab og erfaring for det enkelt koncertsted. Vi far med
samarbejdet skabt lokale ambassadgrer for Spillestedet Thys
aktiviteter.

| takt med at de enkelte scener udvikles og faste samarbejdsaftaler
etableres med eksterne arranggrgrupper, er det vores mal, at en
stgrre del af vores program spredes ud i hele Thy.
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Det tager selvsagt tid at opbygge kendskab og publikum i nye
omrader, nye byer og placeringer — vores mal er langsigtede og
talmodige.

Mal 2021-2024

Der etableres gensidigt forpligtende samarbejdsaftaler med
eksisterende og nye arranggrer, steder og foreninger.

Koncerter i Thisted by spredes yderligere ud, og der sgges alternative
scener hvor der kan praesenteres K1 koncerter i intime rammer med
et begraenset publikum.

Spillestedet Thy indgar som konsulent og sparringspartner i
udviklingen og ombygningen af Thisted Musikteater.

Det skal sikres, at den planlagte modernisering og optimering af
produktionsforhold i byens gamle teater tager hensyn til de akustiske
forhold, der g@r sig gaeldende for rytmiske koncerter.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Der er etableret nye samarbejdskonstellationer i hele Thys
geografiske omrade.

Der er fundet nye scener for den smalle musikkunst.

Andelen af koncerter i Thisted by reduceres med 10% over
udpegningsperioden.

5.2 Udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i
musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent, veekstlag og smalle genrer. | henhold til
Kulturministerens Musikhandlingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de fgrste to ar af den
nye udpegningsperiode ggre en ekstra indsats for at fremme talent og vaekstlag.

De regionale spillesteder sgger at realisere deres mal og vision inden for udvikling af musiklivet med
baggrund i metoder, som spillestedet arbejder malrettet med:

e Radgivning og formidling af nyt talent, veekstlag og smalle genrer.
e Samarbejde med lokale aktgrer, f.eks. andre spillesteder, foreninger, festivaler,
kulturinstitutioner og skoler.

e Samarbejde med landsdakkende aktgrer, f.eks. andre spillesteder genreorganisationer og
Levende Musik i Skolen (LMS).

5.2.1 Radgivning og formidling af nyt talent, vaekstlag og smalle genrer

Aktuel status

Administrationen har daglig kontakt til arranggrgrupperne og
reprasentantskabet. Denne forestar motiverende oplaeg og dialog
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med de udgvende musikere og arranggrgrupper.

Isaer URT bruger administrationen, saledes at oplaering og
indfgrelsen af arbejdsgange og procedurer overleveres fra ar til ar.
Der er arligt en stor udskiftning i frivilliggruppen i URT.

URT preaesenterer ved hver koncert et supportnavn fra det lokale
vaekstlag. Det er essentielt, at de unge bands kommer ud af
gvelokalerne og op pa de lokale scener.

Desuden booker URT hovednavne fra veekstlagsscenen og
eksperimenterer med nye genrer og udtryksformer.

Spillestedet har to gvelokaler, som stilles til radighed for bade gve-
sessioner og produktionsgver. Der er en begraenset egenbetaling, og
det sikres af spillestedet, at de tekniske installationer og udstyret er
funktionelt og let anvendeligt.

Der arrangeres Talent Festival, hvor der igennem en dben
ansggningsproces kan ansgges om at komme og vise sine
faerdigheder. Der skelnes ikke for genre eller for antal af musikere.

Der udpeges ét band efter koncertraekken, som far et tarifbetalt job
pa Den Lille Vilde, en scene pa Thy Rock.

Spillestedslederen laver en produktionsgver med Fokus-linjen fra
Musikskolen som en del af forberedelserne til deres arlige koncert pa
Thy Rock.

Der praesenteres smalle genrer i et samarbejde med Musikskolen i
Thy, saledes der indgar en workshop fgr koncerten. Mgdet imellem
etablerede musikere og elever kommer til udtryk i samspil under
koncertdelen om aftenen. Det er helt essentielt, af der arbejdes pa
formaterne for de mindste koncerter. Her er publikumsoplevelsen
lige sa meget i centrum som musikerens. Der sgges utraditionelle
lokaler og rammer, som kan bidrage til en unik musikalsk oplevelse.

Live & Lokalt er et regionalt samarbejde hvor lokale talenter fra hele
Nordjylland har vaeret pa koncertturne og samarbejdet med
professionelle musikere i deres optraeden.

Der er etableret kontakt til den nye leder af Aalborg kommunes
KORMA (KompetenceCenter for Rytmisk Musik), som skal fungere
som et naturligt springbrzet for de ambitigse lokale bands og
musikere. Kontakten er primaert tilknyttet Alive lokalgruppe i
Thisted, URT og TMC (Thy Music Collective).
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Lokale bands praesenteres Igbende som support til de etablerede
navnes koncerter i Spillestedet Thys program. Laeringen af at spille
for et stgrre publikum er vigtigt for vaekstlaget og den videre
udvikling.

Vaekstlagets bands praesenteres pa unge-scenen under Kulturmgdet
Mors.

Mal 2021-2024

De smalle genrer skal praesenteres i formater eller lokaler, der er
tilpasset deres udtryk og publikumsgrundlag.

Spillestedet Thy skal veere et formidlende kompetencecenter og et
naturligt sted at henvende sig som udgvende musiker eller arranggr i
Thy. Det sikres at henvendelser, der ikke kan klares lokalt, sendes
videre til regional eller national operatgr for videre behandling.

@velokalernes brugere tilbydes coach-funktion. Bands og musikere
kan bruge de administrative ressourcer i forlgb der udarbejdes
pa/efter musikerens/bandets behov.

Sa vidt muligt gives der supportjob til lokale bands pa K1 koncerter.

Det skal undersgges om LMS kan bidrage til praesentation af lokale
talenter.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Tilbud om coach-forlgb er etableret for vaekstlaget.

Talenter med ambitioner og potentiale er tilbudt plads i
musikprogrammet.

URT er den centrale scene for nye bands, ny musik og tendenser i
Thy.

5.2.2. Samarbejde med lokale aktgrer

Aktuel status

Spillestedet Thy er et stort samarbejde, og der etableres hele tiden
nye konstellationer og aftaler med andre af regionens aktive
kulturaktgrer.

Mal 2021-2024

Spillestedet Thy ser gerne et samarbejde ud over egen
region/kommune. Spillestedet Thy skal motivere for et stgrre fokus
pa rytmiske koncerter og ggre opmaerksom pa de muligheder, der
foreligger i vores program og region.

Vores DNA styrkes via flere gensidigt forpligtende samarbejder, og
etablerede samarbejder skal evalueres for at sikre en udviklende og
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kontinuerlig indsats.

Der formaliseres et strategisk langsigtet samarbejde med
kulturinstitutionerne i Thisted Kommune, herunder Musikskolen i
Thy med hensigt pa at inspirere og motivere brugere, geester og
eleverne i mgdet med professionelle musikere og rytmisk musik.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Der skal foreligge samarbejdsaftaler med gensidig forpligtelse for de
samarbejder, som har et leengere perspektiv og bredere mal.

5.2.3. Samarbejde med landsdaekkende aktgrer

Aktuel status

Spillestedet Thy har samarbejdet med Jazz Danmark omkring
Vinterjazz.

Vi har udbudt Jazzcamp for piger i 2018.

Spillestedslederen er udpeget som repraesentant for
genreorganisationerne i Voxhall og Atlas bestyrelse.

Spillestedet Thy og Jazz i Thy arbejder med DR i
programplanlaegningen.

Spillestedet Thy var veert for ROSAs Aarhus Calling projekt.
Spillestedet Thy var desuden medarranggr pa et dagsarrangement
under SPOT-festival i Arhus sammen med Gutter Island Festival,

Gimle Roskilde og Stars Vordingborg.

Der er afholdt POP-Pilot i samarbejde med ROSA, en uge med
sangskriverworkshop for unge piger med afsluttende koncert.

Den Danske Sangskat er afviklet i 2019 og planlagt i 2020 i
samarbejde med VEGA.

Mal 2021-2024

Der etableres et samarbejde med LMS for at sikre den tidlige
koncertoplevelse. Spillestedet Thy vil bidrage med afviklingsmaessige
kompetencer og tekniske Igsninger. Malet er, at bgrn skal mgde den
rytmiske musik i en professionel ramme. Indledende mgder for et
samarbejde er planlagt til august og september 2020. Malet er 3-4
arrangementer arligt, gennem hele udpegningsperiode.

Der sgges et samarbejde med DR Musikariet for afholdelse af
skolekoncerter. DR er garant for kvaliteten og Spillestedet Thy
formidler. Malet er 1-2 koncertdage arligt.
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T I SPILLESTEDET

Projekter i samarbejde med genreorganisationerne prioriteres og
formaliseres. Udbuddet skal tilpasses regionens behov.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

LMS og Spillestedet Thy har iveerksat samarbejde om falles
praesentation i folkeskolerne.

Bgrnekoncert i samarbejde med DR Musikariet er etableret med
minimum 1 koncertdag, herunder 3-4 koncerter.

Genreorganisationernes bidrag og gensidige forpligtelse er
dokumenteret og formaliseret i et arbejdspapir.

Samarbejdet med genreorganisationerne fokuserer pa vaekstlaget og
smalle genrer. Det foregar genreorganisation og
arranggrforeningerne imellem, for at sikre at Spillestedets centrale
administration ikke bliver et mellemled, men i stedet et sted at sgge
kvalificeret hjzelp, skulle det behov vaere geldende.
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T I SPILLESTEDET

6. Finansieringsoversigt

R2018 B2021 B02022 B02023 B02024
Statsligt tilskud 1.012.232 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Kommunale

: 1.012.232 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
tilskud

Regionale tilskud 0 0 0 0 0
Fonde 48.000 250,000 50.000 50,000 100.000
Sponsorer 0 0 0 0 0
Egenindtaegter 828.324 800.000 850.000 850.000 850.000
Indtaegter i alt 2.900.787 3.050.000 2.900.000 2.900.000 2.950.000
Egenkapital

genkapita 90.772 100.000 110.000 120.000 100.000
ultimo

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2018, den
budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2021 samt den forventede finansiering og
egenkapital ultimo for budgetoverslagsarene 2022-2024. Tallene for 2018 er oplyst i niveau 2018,
tallene for 2021-2024 er oplyst i niveau 2021.
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