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1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-3rige rammeaftale er indgdet mellem Statens Kunstfonds Pro-
jektstgtteudvalg for Musik, Aalborg Kommune og Foreningen AUC's
Studenterhus, der driver det regionale spillested Studenterhuset.

Der kan findes yderligere oplysninger om Studenterhuset pa spilleste-
dets hjemmeside.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Studenterhusets strategi og gkonomi, der hviler pd det
lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudszetninger, der eksiste-
rer pa tidspunktet for aftalens indgdelse. Malene i aftalen er udtryk for
enighed om de gnskede resultater af spillestedets virksomhed i aftale-
perioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i musiklovens kapitel 2b om rytmi-
ske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2021 og Igber indtil den 31. de-
cember 2024, med mindre andet aftales.

Vaesentlige aendringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gkono-
miske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.
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Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indgaet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Studenterhusets virksomhed finansieres af statslige tilskud, kommu-
nale tilskud, egenindtaegter og bidrag fra private fonde og sponsorer.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks tilskud til regionale
spillesteder finansieres af arlige bevillinger pa finansloven og via Kul-
turministeriets musikhandlingsplan. P3 tidspunktet for indgdelsen af
denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra mu-
sikhandlingsplanen viderefgres i 2023 og 2024. Safremt bevillingen fra
musikhandlingsplanen ikke viderefgres, foreligger der en ny situation,
som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudsaetning, at det regionale spillested som minimum opnar
kommunal medfinansiering i den stgrrelsesorden, kommunen gav til-
sagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at veere regio-
nalt spillested. S&fremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger
der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne
rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillings-
brev. De anfgrte tilskud fra staten og kommunen i tabel 1 herunder er
altsd ikke bindende tilsagn, men udtryk for de forventede tilskud i afta-
leperioden.

Finansieringsoversigt 02021 02022 02023 02024
Statsligt driftstilskud 1.750.000 | 1.750.000 | 1.750.000 | 1.750.000
Kommunalt driftstilskud | 2.400.000 | 2.400.000 | 2.400.000 | 2.400.000
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde 100.000 100.000 100.000 100.000
Sponsorer 400.000 400.000 400.000 400.000
Egenindtaegter 3.400.000 | 3.500.000 | 3.600.000 | 3.700.000
Indtaegter i alt 8.050.000 | 8.150.000 | 8.250.000 | 8.350.000
Egenkapital ultimo 200.000 300.000 400.000 500.000

Tabel 1. Finansieringsoversigten viser overslag over indtaegter og egenkapital for Studenterhuset i
aftaledrene 2021-2024. Alle tal er oplyst i p/l-niveau 2020. Det statslige tilskud er under forudsaetning
af, at Kulturministerens musikhandlingsplan for 2019-2022 viderefgres med uandret tilskudsniveau i
2023-2024.

Det statslige driftstilskud til Studenterhuset er sammensat som vist i
tabel 2:



Tilskud fra finansloven 1.423.547
Tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan 326.453
Tilskud i alt 1.750.000

Tabel 2. Tilskud fra finansloven + tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan = det samlede
statslige tilskud til Studenterhuset.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog for-
ventes fgrste kvartalsrate udbetalt i slutningen af januar maned. Med
mindre anden saerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for ud-
betaling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt,
samt at aftalens vilkar i gvrigt er overholdt.

1.3. COVID-19

Pa tidspunktet for indgdelsen af denne aftale er Studenterhusets virk-
somhed markant pavirket af pandemien COVID-19 og de afledte be-
graensninger af forsamlingsfriheden mv. Denne aftale og spillestedets
strategi er udarbejdet med den forudsaetning, at epidemien vil aftage,
saledes at situationen for hele aftaleperioden vil veere normaliseret.
Hvis Studenterhuset som fglge af COVID-19 pandemien ma afvige fra
de aftalte mal, skal afvigelserne forklares i spillestedets budget og ars-
rapport, medmindre andet aftales.

2. Mission, vision, opgaver og metoder
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har fastsat fglgende
faelles mission og vision for regionale spillesteder i Danmark:

2.1. Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, preaesentere, pro-
filere og udvikle det rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt.

2.2. Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompe-
tente knudepunkter, der formidler, praesenterer, profilerer og udvikler
en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet i hele
landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi
og demografi. Det enkelte regionale spillested forholder sig aktivt til sin
omverden og udvikler og praeciserer en unik og ambitigs mission, vi-
sion og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere pro-
jektstgtteudvalgets overordnede mission og vision for regionale spille-
steder 2021-2024.

De regionale spillesteder i Danmark realiserer deres mal og visioner
(o] « . . o
gennem malrettede aktiviteter inden for to opgaveomrader:
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2.3. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og
praesentere regional, national og international rytmisk musik af hgj
kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og ny-
teenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og publi-
kum, og de seetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

2.4. Udvikling af musiklivet

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og
nyskabelse i musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent,
vaekstlag og smalle genrer. I henhold til Kulturministerens Musikhand-
lingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de fgrste to ar af ud-
pegningsperioden ggre en ekstra indsats for at fremme talent og
veekstlag.

Metoder

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres
udviklingsorienteret og professionelt. Det betyder blandt andet, at spil-
lestedet anvender metoder, der effektivt fremmer spillestedets malsaet-
ninger.

For koncertvirksomheden er det en forventning, at spillestedet arbejder
malrettet med:

2.3.1. Seerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellem-
store (K2) og store (K3) koncerter

2.3.2. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

2.3.3. Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i
landsdelen

2.3.4. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

For udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer
er det en forventning, at spillestedet arbejder malrettet med:

2.4.1. Publikumsudvikling, hvor spillestedets arsrapporter indeholder
en status med kortlaegning og analyse af forandringer af det ek-
sisterende og potentielle publikum og en beskrivelse af, hvordan
publikumskendskabet bruges aktivt i programlaegning og mar-
kedsfgring.

2.4.2. Radgivning og formidling af nyt talent, veekstlag og smalle gen-
rer.

2.4.3. Samarbejde med lokale aktgrer, f.eks. andre spillesteder, for-
eninger, festivaler, kulturinstitutioner og skoler.

2.4.4. Samarbejde med landsdaekkende aktgrer, herunder
- at styrke vaekstlag og smalle genrer i samarbejde med genre-
organisationerne og andre spillesteder,
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- at styrke formidlingen af levende musik til elever i grundsko-
len i samarbejde med Levende Musik i Skolen (LMS).

Det er desuden en forventning, at spillestedet - ud fra sin regionale
virkelighed og ressourcemaessige egenart - styrker regionalsamfundets
vilje til at understgtte musiklivet og det regionale spillested som knude-
punkt for udvikling af en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunst-
nerisk kvalitet.

3. Supplerende kommunale mal og rammer
Ingen supplerende mal 0g rammer.

4. Strategi for Studenterhuset

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser mal-
rettet pa at udvikle og preecisere en unik og ambitigs profil, der udfor-
drer kunstnere og publikum, og som satter musikken og den musikal-
ske oplevelse i centrum.

Studenterhuset har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteud-
valg for Musik og Aalborg Kommune udarbejdet en strategi med nggle-
tal og indikatorer, der illustrerer, hvordan spillestedet har til hensigt at
realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder
2021-2024.

Studenterhusets strategi indgar som bilag til denne rammeaftale.

5. Rapportering af resultater

Rapportering sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendtggrelsen") samt
de udfyldende krav og vejledninger, som fremgar af de arlige bevil-
lingsbreve og Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger pa styrelsens in-
stitutionssite (aktuelt link: https://slks.dk/regionale-spillesteder).

5.1. Arsrapport

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et szerskilt afsnit ggre rede for
gkonomi og faglige resultater vedrgrende de gremaerkede midler fra
Kulturministerens musikhandlingsplan. I 2021-2022 er malsaetningen
at styrke lokal og regional talentudvikling og vaekstlagsarbejde.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit ggre rede for,
hvordan spillestedet arbejder med god ledelse, jf. Kulturministeriets
anbefalinger "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner" (link findes
pa styrelsens institutionssite for regionale spillesteder).


https://slks.dk/regionale-spillesteder
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5.2. Budget
I indledningen til det arlige budget skal Studenterhuset orientere afta-

leparterne om eventuelle zendringer i sin strategi samt forklare eventu-
elle forventede og realiserede fravigelser (vejledning findes pa styrel-
sens institutionssite for regionale spillesteder).

5.3. Hijemmeside
Vedteegter, rammeaftale, drsregnskaber og ledelsesberetninger ggres
tilgeengelige pa Studenterhusets hjemmeside.

5.4. Evaluering

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftale-
perioden i samarbejde med Aalborg Kommune og Studenterhuset gen-
nemfgre en evaluering, der fglger op pa de mal og rammer, som frem-
gar af denne aftale. Studenterhuset bidrager til evalueringen bl.a. ved
at levere faglige og gkonomiske data mv. om spillestedets virksomhed
og resultater.

6. Tilsyn

Det offentlige tilsyn med Foreningen AUC's Studenterhus varetages af
Aalborg Kommune. Tilsynet sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendt-
ggrelsen").

7. Underskrifter
Denne aftale er underskrevet af fglgende:

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
e Michael Bojesen, udvalgsleder
e Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef i Slots- og Kulturstyrelsen.

For Aalborg Kommune:
e Mads Duedahl, r&dmand
e Morten Koppelhus, kulturchef

For Foreningen AUC's Studenterhus:
e Martin Riisgaard, bestyrelsesformand
e Mads Mulvad, kunstnerisk leder

Underskrifter findes pd underskriftssiden til denne aftale.
Bilag:

1. Status og strategi 2021-2024 for Studenterhuset, inkl. nggletal og
indikatorer



Underskriftsside
Undertegnede tiltraeder Rammeaftale for det regionale spillested
Studenterhuset for perioden 2021-2024,

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Muslik, dato: 2. december
2020
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Status og strategi 2021-2024 for Studenterhuset, Aalborg

1. Spillestedets formal

Studenterhusets vedtaegter stk.2 lyder:

"Studenterhuset har til formal at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske musikliv lokalt,
regionalt, nationalt og internationalt.

Studenterhusets programpolitik har kunstnerisk hgj kvalitet og musikalske nybrud som
omdrejningspunkt for en alsidig praesentation af lokale, nationale og internationale kunstnere og
orkestre.

Studenterhuset skal have specielt fokus pa udviklingen af musikalske vaekstlag og talenter indenfor
alle rytmiske genrer, savel lokalt, regionalt som nationalt.”

Studenterhuset er igennem de sidste 20 ar blevet en vaesentlig scene i Aalborg og Danmark, nar det
drejer sig om bade det lokale, men ogsa det nationale vaekstlag.

Kendetegnet for koncertprofilen pa Studenterhuset er, at den spaender bredt, og det har altid ligget i
vores DNA at det nye og banebrydende skulle praesenteres. Pa den made har Studenterhuset veeret
med til at lave koncerter med kunstnere, som ellers ikke ville have veere praesenteret i byen/regionen.

Studenterhusets formal har veeret at etablere sig som Nordjyllands centrale spillested for original og
nytaenkende rytmisk musik; det nordjyske kraftcenter for savel danske — og udenlandske
vaekstlagsmusikere. Der hvor det nysgerrige musikpublikum kan mgde det nys banebrydende og
udfordrende musik.

Vi er blandt bdde musikere og agenter i DK og i udlandet kendt for at vaere et spillested, der tgr tage
chancer og saette musik, som endnu ikke har et stort publikum, eller et umiddelbart kommercielt
potentiale, pa scenen. Musik, der ellers ville have haft sveert ved at finde en platform i Nordjylland.

Hovedkriteriet for en praesentation pa Studenterhuset har derfor gennem arene veeret musikkens
kvalitet fremfor genre eller popularitet. Vi fokuserer pa originalitet, selvsteendigt udtryk, og evnen til at
udvikle og genteenke allerede kendte genrer og udtryk. | vores koncertvirksomhed er derfor stort set
alle rytmiske genrer repraesenteret med vaekstlagsbands fra ind- og udland, herunder mange
lokale/regionale bands. Vi har konsekvent givet plads til de helt smalle genrer, og kontinuerligt
preesenteret ny dansk jazz, stgj- og improvisations og elektronisk musik.

Studenterhuset er en vigtig akter i det lokale musikmiljg, og har igennem arene veaeret bevidst om sin
position og rolle, nar det kommer til arbejdet med talentudvikling og vaekstlag.

Et godt regionalt spillested er dog mere end en "solid” koncertprofil, hvorfor det har veeret en integreret
del af vores formal og virke, at vi opfatter Studenterhuset som “en del af noget starre”. Vi definerer
derfor os selv og vores aktiviteter i forhold til et samlet musikmiljg. Som regionalt spillested er vi det
center, der samler og udvikler initiativer til gavn for hele den rytmiske musiks omrade. | fgrste led pa
lokalt/regionalt plan og i neeste led nationalt/internationailt.

Konkret betyder det, at vi gerne tager initiativer eller indgar i aktiviteter, der pa den ene eller den
anden made kan lgfte hele eller dele af musikmiljget. Vi har gennem arene deltaget i opbygningen og
konsolideringen af gvelokalemiljger, samarbejdet med og givet skonomisk og praktisk bistand til



mindre festivaler, spillesteder, genre-musikforeninger og lokale rytmiske interesseorganisationer,
ligesom vi arbejder aktivt i alle politiske fora, hvor der er mulighed for at styrke den rytmiske musik.

Vi igangsaetter derfor ogsa lgbende nye initiativer og koncepter med henblik pa at styrke og profilere
den rytmiske musik savel lokalt, nationalt som internationalt. Udviklingen af Northern Winter Beat
festivalen i samarbejde med byens gvrige koncertarrangarer, praesentationen af nordjyske
vaekstlagsbands gennem Way Up North festival pa SPOT Festival, og det at vi er en del af det
officielle program pa Nordeuropas sterste branchefestival — Reeperbahn Festival. 1 2018 begyndte vi
samarbejdet med den grenlandske festival Arctic Sounds, med udveksling af unge bands fra Grgnland
og lokale Nordjyske bands som bliver praesenteret pa Arctic Sounds.

Studenterhusets musikalske virkeomrade omfatter Aalborg Kommune med ca. 215.000 indbyggere
samt et stegrre opland, der bringer den potentielle publikumsmaengde op pa i alt 500.000 indbyggere.
Dertil kommer et ikke naermere opgjort potentielt nationalt og internationalt publikum. Eksempelvis
kommer lidt over 50 % af publikum til den udsolgte Northern Winter Beat 2020 fra andre dele af
Danmark og Europa. | kraft af vores kunstneriske profil kan den primaere malgruppe for
Studenterhusets koncertvirksomhed defineres som musiknysgerrige "unge” i alderen 15 — 45 ar.

2. Aktuelle politiske malszetninger
Som regionalt spillested i perioden 2021-2024 vil Studenterhuset vaere omfattet af Statens Kunstfonds
Projektstotteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det
rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente knudepunkter, der
formidler, preesenterer, profilerer og udvikler en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj
kunstnerisk kvalitet i hele landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi og demografi. Det enkelte
regionale spillested forholder sig aktivt til sin omverden og udvikler og preeciserer en unik og
ambitias mission, vision og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere
projektstotteudvalgets overordnede mission og vision for regionale spillesteder 2021-2024.

Studenterhuset vil vaere omfattet af disse mal fastsat af Aalborg Kommune:

Aalborg Kommune har som et centralt omdrejningspunkt i sin nye kulturpolitik, at Aalborg skal veere et
sted, hvor det er godt at veere udgvende kunstner. Kommunen har hgje ambitioner for og store
forventninger til alle aktgrer der arbejder med at realisere denne malsaetning. Med afseet i
Kulturpolitikken forventer Aalborg Kommune derfor, at Studenterhuset

e Samarbejder strategisk med Kompetencecenter for Rytmisk Musik (KORMA) med at
understotte veekstlaget indenfor den rytmiske musik
e Understatter, at veekstlagskunstnere kan fa en platform til at preesentere deres musik



e Understatter projekter, der har et seerligt fokus pa vaekstlagskunstnere

Et andet centralt element i kommunens kulturpolitik, er arbejdet med fortsat at styrke Aalborg som et
levende og interessant sted. Selvfalgelig farst og fremmest for dem der bor i kommunen og regionen.
Det er imidlertid vigtigt, at der ogsa er kulturarrangementer der har en sa skarp profil, at de kan vaere
med til at saette Aalborg pa landkortet nationalt og internationalt. Studenterhuset spiller en vigtig rolle i
forhold til at skabe arrangementer med en helt seerlig kvalitet. Det bedste eksempel i denne
sammenhaeng er festivalen Northern Winter Beat, som med afseaet i Studenterhusets hgje kvalitetskrav
har formaet at fa national gennemslagskraft. Med afsaet i Kulturpolitikken forventer Aalborg Kommune
derfor, at Studenterhuset

e Skaber projekter der kan vaere med til at styrke Aalborg som en endnu mere levende by
e Skaber festivaler og events med en kvalitet der giver national gennemslagskraft

3. Aktuelle muligheder og udfordringer

Bade lokalt, nationalt og internationalt er talentmassen stor og Studenterhuset har igennem arene faet
opbygget et godt netveerk blandt musikere og agenter, som gar at vi har mulighed for at gribe mange
artister pa vej frem og pa den made veere med til at underbygge deres karriere. Udover de koncerter
der giver plads til veekstlag, arbejder vi ogsa intensivt med radgivning af unge musikere og andre
branchefolk. Det er vores oplevelse at musikere og andre branchefolk i regionen har opdaget, at
Studenterhuset er stedet man kan henvende sig til for at fa rad og vejledning til videre skridt i
karrieren. Det er en ydelse der er sveer at dokumentere og opsaette succeskriterier for, men vi kan
konstatere at vi far rigtig mange henvendelser og har uformelle snakke med mange i Igbet af aret.

Det samarbejde Studenterhuset allerede har etableret med Kompetencecenter for Rytmisk Musik i
Aalborg (KORMA) repraesenterer en yderligere intensivering af det arbejde vi allerede har igangsat
omkring veekstlaget, med falles afholdelse af workshops og talentudviklingsforlgh. KORMA er
etableret i 2019 med det formal at styrke arbejdet med veekstlag og talenter indenfor rytmisk musik.
KORMA og Studenterhuset har i de kommende ar en helt unik mulighed for at veere et levende
eksperimentarium for hele den rytmiske musikbranche og skabe en feelles regional vaekstlagsstrategi
med workshops og talentudviklingsforlgb. Formelle uddannelsesforlgb i KORMA-regi kombineret med
den vejledning og erfaring man kan fa ved kontakt med Studenterhuset, kan give helt nye muligheder
for alle aktgrer i det rytmiske miljg i Nordjylland.

Mulighederne for at fastholde og udvikle vores programprofil styrkes ligeledes af, at Aalborg Kommune
fastholder sin gkonomiske stgtte til Studenterhuset i en kommende periode som regionalt spillested.
Vores arlige kommunale driftstilskud steg fra 1.1 mio. DKK i 2016 til 2.397 mio. kr. i perioden 2017-
2020. Konsekvensen af dette er, at en raekke af de tidligere gkonomiske begreensninger, der var for
vores udvikling, er fiernet. Vi har derfor i de kommende ar mulighed for at sikre, at vi stadigt er
regionens garant for preesentationen af den kvalitative og ikke ngdvendigvis kommercielt gangbare
rytmiske musik.

En af de store udfordringer for Studenterhuset igennem de kommende ar bliver markedsfgringen
og formidlingen af koncerterne.



Med digitaliseringen er det blevet svaerere at na potentielle koncertgeengere, specielt blandt nogle
malgrupper. Og idet en stor del af vores koncerter ikke har den store kommercielle appel, lider de
en digital druknedad.

Meget af den musik som Studenterhuset preesenterer, er ofte ikke at finde omtalt i de starre
medier. Der mangler generelt set en fagligt baseret musikformidling. Vi vil derfor i de kommende
ar, som en del af vores markedsferings-strategi, begynde at se os selv som et "mediehus”, der
selv producerer materiale til de forskellige platforme som vi opererer pa. | form af artikler,
interviews og sma film. Herudover vil vi ogsa fortsat arbejde med at lave workshops, foredrag,
artists talks og relevante koblinger med andre kunstformer.

Aalborg er indenfor det rytmiske omrade kendetegnet ved en raekke forskellige akterer, der i starrelse,
publikumskapacitet og gkonomier giver et bredt udbud af koncerter.

Hvis man foruden spillestederne medtager de store arrangementer der har koncerter som en del af
deres udbud, og de mange veaertshuse og Cafeer der ogsa tilbyder levende musik, s& er udbuddet af
koncerter ganske stort i forhold til byens og regionens stgrrelse.

Der er en klar tendens i Aalborg og Nordjylland til, at det er indenfor det populeere, og det i forvejen
kendte musik at man finder det stgrste publikumsgrundlag. Og poppen og mainstreammusikken er
derfor ogsa, specielt i kraft af de stgrre aktgrer, bredt repreesenteret i Aalborg og omegn.

Aalborg by har en raekke aktive foreninger der arrangerer koncerter pa bade de etablerede spillesteder
og andre steder i byen. Specielt dele af jazzen og metalscenen er velrepraesenteret.

| Aalborg by er der 5 etablerede spillesteder med en drift der straekker sig aret rundt.

Musikkens Hus og Skraen er kapacitetsmaessigt de stgrste rytmiske spillesteder i byen. Begge
praesenterer de den mere populeere og folkelige musik, med sigte pa bade en zeldre og en yngre
malgruppe.

Af spillesteder med mindre kapaciteter som praesenterer original musik er der foruden
Studenterhusets "Lille scene”, 1000Fryd og Huset. 1000Fryd har en mangearig tradition for at
preesentere undergrunden fra ind- og udland, veere scene for det lokale og generelt preesentere bredt
genremaessigt.

Huset har igennem de seneste ar slaet sig fast som en scene med fokus pa jazz, alternativ folk og
rock og far med KORMA's etablering pa samme matrikel en vigtig rolle, nar det kommer til unge
talenter.

Studenterhuset kan med sine 3 scener (og 3 forskellige kapaciteter) udfylde spaendet imellem de sma
scener (repreesenteret ved 1000Fryd og Huset) og de store scener (repraesenteret ved Skraen og
Musikkens Hus.)

Studenterhuset har med sin sal og scenen i Cafeen mulighed for at tilbyde en anden type
koncertoplevelser end man vil kunne finde pa nogen af de 4 andre steder

Store gratis koncerter med kendte kunstnere, hvor der ikke tages entre, eller hvor entreen er ganske
lav kan ggre det sveert at praesentere kunstnere i samme genre med en entre der afspejler honoraret.
Studenterhuset prgver at navigere i et landskab, hvor der kan vaere konkurrence fra starre aktarer i
forhold til at preesentere relevante kunstnere, og vi er samtidig opmaerksomme pa hvilke kunstnere
som 1000Fryd og Huset ogsa kunne have en interesse i at praesentere.

Studenterhuset har en Igbende dialog med alle spillestederne i byen, men iseer med 1000Fryd er der
et teet samarbejde og dialog i forhold til at bruge hinandens scener.



Da Studenterhuset gnsker at give nye artister en chance, ligger der en gkonomisk udfordring ved dels
at satse pa kunstnere, hvor vi ikke pa forhand kan vaere sikret et billetsalg, men hvor vi fortsat har de
grundomkostninger, der fglger med til produktion, afvikling og administration.

Vi har i den kommende periode et mal om at fa nye og nysgerrige publikummer til koncerterne, bl.a.
ved at udfordre koncertoplevelsen med alternative sceneopsaetninger. Denne satsning kraever
personale og midler der ligger udover de normale udgifter til en koncertproduktion.

Vi har igennem arene matte konstatere, at en overvejende del af det nordjyske publikum er
konservative i deres musikvalg. Nogle artister, badde danske og internationale, kan have et stort
publikum andre steder i landet, og s& samtidig have rigtig sveert ved at szelge billetter i
Aalborg/Nordjylland.

Vi praver derfor ofte at indga aftaler med kunstnerne og deres repraesentanter med nogle fornuftige
garantier der kan ggre begge parter tilfredse. Men da grundomkostningerne til produktion, afvikling og
administration er de samme, kan et navn der pa papiret ser fornuftigt ud vaere omkostningstungt.
Udover honoraret kan der desuden blive tale om at daekke transport og hotel.

Studenterhuset har grundet at der i dag er flere aktagrer lokalt og nationalt der gerne vil praesentere de
samme kunstnere mistet en del af det koncertsegment, som tidligere bidrog positivt til spillestedets
gkonomi.

Samtidig bliver livemusikken i dag brugt i mange sammenhaenge til at promovere og markedsfare
events. Udgangspunktet for de fleste af disse arrangementer er ikke at udvikle og profilere rytmisk
musik som kunstart, men at lave begivenheder og have et stort publikum. En festival eller et endags-
arrangement succes og kvalitet vurderes stort set ikke lzengere pa den kunstneriske kvalitet af
musikken, men naesten alene péa publikumstallet og hvor godt/skidt arrangementet har klaret sig i
forhold til konkurrenterne. Derfor kommer det @gede antal af koncerter ogséa kun en begraenset del af
de udevende musikere til gavn - fortrinsvis de der allerede har dokumenteret gennemslagskraft hos
publikum.

Studenterhuset vil fortsat have fokus pa kunsten fremfor det kommercielt gangbare.

Studenterhuset vil i den kommende periode have et fokus pa det lokale, det nationale og den
internationale scene.

Lokalt vil vi fastholde vores arbejde med de lokale talenter og planleegger et teet samarbejde med
Aalborg Kommunes nye "Kompetence-center for Rytmisk Musik’(KORMA), hvor mélet er at udvikle
nye og flere tiltag med talentudviklingen for gje. Nationalt vil vi hovedsageligt have vores fokus pa at
arbejde med de artister der har et kunstnerisk, kvalitativt hgjt niveau, det veere sig lige fra let
tilgeengelige genrer til det banebrydende og eksperimenterende. Internationalt vil vi sgge flere og
staerke samarbejdspartnere som kan se Studenterhuset som den scene der oplagt bruges i den
nordlige del af Danmark.



Strategi, nagletal og finansieringsoversigt er udarbejdet under forudsaetning af, at COVID19-
situationen er normaliseret i alle fire strategi-ar, 2021-2024. Forventede og realiserede afvigelser som
folge af COVID19-situationen vil blive beskrevet i spillestedets éarlige budgetter og regnskaber, farste
gang i budget 2021.

4. Vision for Studenterhuset, Aalborg
Studenterhuset vil i perioden 2021-2024 fastholde og udvikle sin position som Nordjyllands centrale
spillested for original og nyteenkende rytmisk musik.

Studenterhuset er en vigtig akter i musiklandskabet bade lokalt, nationalt og internationailt.

e Lokaltiforhold til at vaere en vigtig platform og sparringspartner for de nye unge talenter og
ved at praesentere regionen for den nye, progressive og banebrydende musik.

e Nationalt ved at vi er abne overfor at praesentere nye og unge navne og ved at Studenterhuset
bliver det naturlige stop for nogle af de etablerede danske musikere der ikke ngdvendigvis har
et kommercielt sigte og som ellers ikke ville kunne finde en scene i byen/regionen.

e Internationalt ved at bruge det store netvaerk vi har til at praesentere kunstnerisk spaendende
og relevante artister fra resten af verden. P& den made er vi med til at muligggre turneer for
mindre internationale kunstnere.

Studenterhuset er stedet hvor det nysgerrige publikum kan mg@de de aktuelle og kunstnerisk relevante
navne.

Studenterhuset er omdrejningspunktet - og den professionelle sparringspartner - for de
lokale/regionale vaekstlagsmusikeres aktiviteter og det naturlige holdepunkt for turnerende danske og
udenlandske musikere.

Hovedvaegten i vores programpolitik vil ligge pa praesentationen af talenter fra ind- og udland,
lokale/regionale bands, og smalle genrer som ny jazz, stgj, improvisations og elektronisk -musik.

Med udgangspunkt i den danske og skandinaviske musikscene forventer vi en praesentation af cirka
200 bands og artister om aret.

Vi vil i perioden 2021 - 2024 fortsat ngje fglge udviklingen indenfor den rytmiske musik, sa vi hurtigt
kan spotte og veere risikovillig nar nye og spandende kunstneriske udtryk opstar og udvikles.

Vi vil preesentere de kunstnere der er pa vej op og som endnu ikke er kommercielle nok for de starre
aktgrer og for store eller genremaessigt for afvigende for de mindre aktgrer.

Studenterhuset gar efter, med en genremeaessig bredde, at praesentere de nye talenter samt relevante
etablerede kunstnere som maske ikke er kommercielle nok til at blive booket andre steder i byen og
regionen.

Vi vil preesentere rytmisk musik indenfor alle genrer og i alle afskygninger.
Vi vil i perioden 2021 — 2024 styrke talentudviklingsaspektet af vores virke som regionalt spillested.

¢ Med etableringen af KORMA "Kompetence-center for Rytmisk Musik” i 2019 har vi faet en
samarbejdspartner som kan bygge ovenpa det arbejde vi allerede laver for veekstlaget i



Aalborg, og fokusere nogle flere kreefter pa hele regionen, badde med indhold og med praktisk
hjeelp.

e Arbejdet med talentudvikling vil selvfglgelig ogsa ske med baggrund i de erfaringer vi har gjort
med vores arbejde for at gare vores Way Up North Festival til et nationalt/internationalt
udstillingsvindue for nordjysk vaekstlagsmusik, og vores preesentation af nordjyske
veekstlagsbands pa branchefestivaler som SPOT Festival og Reeperbahn Festival.

e Det samarbejde der er pabegyndt i 2018 med Arctic Sounds Festival (Sisimiut, Grgnland) med
praesentation af ny grenlandsk musik i Danmark og preesentation af Nordjyske bands i
Grgnland er det planen fremover at prioritere hgjt. Vi har med samarbejdet faet fat i et nyt
publikum i Aalborg med den store gruppe af grgnleendere der bor i Aalborg og omegn.

Vi vil i perioden 2021 — 2024 udvikle koncertformatet, og hvor det er kunstnerisk relevant bryde med
det traditionelle.

o Vivili hgjere grad forsgge at lave koncerter og begivenheder ud af huset. Enten rykke ud til
mindre byer i regionen eller ved at bruge byens rum til enkelte koncert eller stgrre
begivenheder.

e Ligeledes vil vi fortsat arbejde med at udvikle festivalerne Way Up North og Northern Winter
Beat. Begge har det til felles at festivalkonceptet her giver et stgrre publikum til den enkelte
artist, end denne sandsynligvis ville have haft praesenteret enkeltvis.

Vi vil i perioden 2021-2024 arbejde med at skabe indhold pa vores digitale platforme og formilde en
viden om koncerter og artister som ikke ngdvendigvis har et direkte salg af koncertbilletter som det
primeere formal, og derigennem fa skabt et nyt publikum.

Det er vores overbevisning at vi ved at gge kendskab til musikken/artisten og skabe nysgerrighed vil vi
kunne fa en ny form for dialog med vores publikum. Billetsalg ser vi som en sandsynlig fglge af en
troveerdig formidling og dialog.

Vi vil i perioden 2021 - 2024 med kuratering af vores koncerter have fokus pa at udvikle
mangfoldighed og diversitet — specielt med henblik pa ken og etnicitet — sa kvindelige musikere og
ikke-vesteuropaeisk musik stadig har en markant placering i vores programprofil.

Studenterhuset vil i den kommende periode som regionalt spillested arbejde for arligt at lave 2-4
koncerter i samarbejde med LMS. Enten som koncerter i Studenterhusets koncertsal, eller som
koncerter afholdt pa skolerne hvor Studenterhuset vil sta for dele af den praktiske afvikling.

Vi vil i perioden 2021 — 2024 yderligere styrke vores indsats som et samlende og udviklende
kraftcenter for det rytmiske musikmiljg i regionen. Dette vil bl.a. ske ved at indlede samarbejde pa
tveers af spillesteder og kommunegreenser, og udvikle feelles nordjyske arrangementer.

5. Opgaver for Studenterhuset

Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for to
opgaveomrader:

e Koncertvirksomhed

e Udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer



| det fglgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2021-2024 for hvert af de to

opgaveomrader.

5.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale

spillesteder:

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional,
national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus
pa udvikling og nytaenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og publikum,
og de saetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

De regionale spillesteder sgger at realisere deres mal og vision inden for koncertvirksomhed med
baggrund i metoder, som spillestedet arbejder méalrettet med:

e  Seerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3) koncerter.
Sma koncerter er koncerter med under 100 solgte billetter, mellemstore koncerter er koncerter
med 101-300 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 300 solgte billetter.

e Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter.

¢ Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i landsdelen.

e Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet.

5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status

K1 koncerterne spaender over en bred variation af kunstnere.

En del af koncerterne er typisk med genrer der som udgangspunkt har
et lille publikum som f.eks. improvisations-musik, ny jazz og afarter af
rockmusikken.

Men vi ser det stadig som yderst vigtigt, at vi fortsat praesenterer
artister som ikke ngdvendigvis har et kommercielt sigte eller en bred
publikumsappel. Det er ofte de koncerter der sgger graenser som kan
vaere med til at inspirere, skabe udvikling og nye musikalske udtryk.
Det er vigtigt for os at kunne tilgodese det publikum i regionen som ikke
orienterer sig mod det kommercielle og det allerede kendte.

Listen over store artister som spillede for et lille publikum hos os i
starten af deres karriere, er lang. Og gennem arene har vi praesenteret
en raeekke bands og artister som K1 koncerter - som senere har vist sig
at fa stor betydning for det rytmiske musikliv — pa et tidspunkt hvor de
endnu ikke havde etableret et starre publikum: Nephew, LOC, Suspekt,
Volbeat, M@, Minds of 99, Peter Sommer, for blot at naevne nogle fa,
har alle spillet for feerre end 50 publikummer pa Studenterhuset.
Samlet udggr preesentationen af bands og artister i denne kategori 45
% (2018 tal) af vores programprofil, men det reelle tal er en del hgjere,
da en del K1 koncerter og bands rubriceres som K3 koncerter, da de
preesenteres i en festivalsammenhaeng. Det gennemsnitlige besggstal
til K1 arrangementerne var i 2018, 46 betalende gaester.




K1 koncerterne defineres som koncerter med under 100 betalende
geester.

Mal 2021-2024

Studenterhusets ambitigse programprofil fastholdes og praesentationen
af udfordrende og nytaenkende rytmisk musik pa et hgjt kunstnerisk
niveau, og indenfor alle genrer, vil fortsat udgere den centrale del af
vores programprofil.

e K1 koncerter skal i perioden udggre minimum 45 % af vores
programprofil.

e At der etableres et starre publikum til - og et bedre netvaerk
omkring — K1 koncerterne. Koncerterne skal af publikum
primaert huskes som unikke oplevelser, og ikke som koncerter
hvor der ikke kom s& mange.

e At en stadig stgrre del af K1 koncerterne bryder med den
traditionelle koncertform, og indbyder publikum til at opleve
musikken i nye og anderledes rammer.

e At K1 koncerterne bliver udgangspunkt for udvikling af sterre
mangfoldighed og diversitet i vores samlede programprofil.

Metoder 2021-2024

Der vil malrettet blive arbejdet pa at udvikle markedsfgringen af K1
koncerterne. Der kan veere stor forskel i kommunikationen til de
forskellige genrer. Der vil derfor blive arbejdet med at formidle og
markedsfare yderligere og mere differentieret igennem tiltag pa sociale
medier, plakater mm. Som tidligere naevnt vil vi arbejde med selv at
producerer indhold der kan bruges til formidling.

Vi vil fortsat falge med i hvad der sker lokalt, nationalt og internationalt
og sikre, at vi er pa forkant med udviklinger og tendenser.

Vi vil arbejde med konceptualisering af nogle af de sveert tilgeengelige
genrer gennem temapraegede uger eller weekender med fokus pa
genrer, artister, kunstarter eller koblingen imellem samme.

Herunder ogsa arbejde med formidlingen igennem artist talks,
alternative koncertformer hvor der bruges alternative byrum eller
samarbejdes pa tveers af kunstgenrer, for eksempel med inddragelse af
visuelt arbejdende kunstnere. Eller det kunne veaere specielt produceret
grafik.

Vi vil udvikle festivalkoncepter udover dem vi allerede har etableret, sa
artister der typisk ville have vaeret en K1 koncert i en "normal” koncert
sammenhaeng nu kan praesenteres i en sammenhaesng hvor der bade
er musikalsk fokus og et potentielt starre publikum. Dette skal ses i
sammenhaeng med vores overordnede arbejde med en styrket faglig
formidling i forbindelse med koncerterne.




Vi vil kuratere Studenterhusets programprofil sa den viser
mangfoldighed og nyteenkning. Kurateringen skal ske gennem
inddragelse af enkeltpersoner og grupper med en specifik musikfaglig
viden. Kurateringen vil specielt blive anvendt i forhold til at udvikle
mangfoldighed og diversitet i vores programprofil.

At vi i perioden 2021-2024 i samarbejde med genreorganisationerne
afholder, ikke kun koncerter, men ogsa workshops og foredrag.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At praesentationen af K1 bands og artister saetter aftryk i det lokale
musikliv — hos savel udavende musikere som publikum. Det kan enten
veere igennem et gget publikum til nichegenrer eller ved at genrer tages
op af lokale musikere.

At der nationalt blandt musikere, medier og publikum naturligt refereres
til Studenterhuset som det spillested i Nordjylland, der ter tage chancer
og seette den ny og — hos det store publikum — endnu uprgvede
kvalitetsmusik pa scenen.

At det gennemsnitlige besggstal til K1 koncerterne er steget med
minimum 25 % ved aftalens udlgb.

At antallet af koncerter med alternative koncertformer og eksterne
lokaliteter er stigende i perioden.

At mangfoldighed og diversitet — specielt i forhold til etnicitet og ken - i
vores programprofil udvikles séledes, at antallet af kvindelige artister og
maengden af "ikke-vesteuropeeisk” musik er stigende i lgbet af
perioden.

A.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

Studenterhusets K2 koncerter har igennem arene veeret kendetegnet
ved iseer de danske artister. Ofte artister som star et sted i deres
karriere, hvor de enten ikke er et et navn der kan saelge mange billetter,
eller hvor de arbejder med noget materiale som ikke har en stor bred
anerkendelse. K2 koncerterne er pa den made med til at konsolidere
og udvikle dele af specielt den danske musikscene.

Vi er bevidste om vores rolle i forhold til de bands som for eksempel
kun kan szelge 150 billetter i Aalborg. Hvis vi vurderer at der er en
kunstnerisk relevans i det materiale som artisten kommer med, sa vil vi
gerne praesentere det, selvom det ud fra en kommerciel synsvinkel ikke
er en god forretning.
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Studenterhuset har dog et dogme om ikke at preesentere samme artist
indenfor et ar, medmindre det har seerligt relevans som f.eks. en ny
udgivelse eller andet som gar det aktuelt. Det betyder, at vi ofte ma
sige nej til koncerter med artister som vi ved kunne saelge et vist antal
billetter, men pa den méade er vi ogsa tvunget til at forholde os til nye
tilbud, og ikke bare veelge det "sikre”.

Mange kunstneriske nybrud og genreudviklinger sker pa de
udenlandske scener. Det er derfor vigtigt for os at prave at praesentere
sa mange af disse i Nordjylland som muligt. Bade som inspiration for
det lokale musikmiljg, og til gleede for det nysgerrige musikpublikum.

Vi har i den nuveaerende periode som regionalt spillested skabt et
internationalt branchenetveerk, som har givet os unikke muligheder for
at fa fat i internationale artister som, ellers ikke ville have spillet i
regionen. Det internationale netveerk er pa den made vigtigt for at vi
kan praesentere nye og kunstnerisk interessante navne for det
nordjyske publikum.

K2 koncerterne defineres som koncerter med under 300 betalende
geester.

Mal 2021-2024

Vi vil sikre at det altid er musikkens kunstneriske kvalitet og aktualitet,
og ikke stgrrelsen af publikum, der er afggrende for om vi praesenterer
en kunstner.

Vi vil anvende K2 koncerterne som en platform for lokale kunstnere og
pa den made vaere med til at udvide kendskabet til den lokale/regionale
talentmasse.

Vi vil at vores styrkede indsats der er planlagt omkring formidling, ogsa
inddrager K2 koncerterne. Her taenkes ogsa samarbejder med andre
arrangearer.

Vi vil sikre at der i perioden kommer en gget praesentation af nye og
genreudviklende internationale bands/artister.

Vi vil sikre at K2 koncerterne bidrager til udvikling af starre
mangfoldighed og diversitet i vores samlede programprofil

Metoder 2021-2024

Der vil i perioden veere en fortsat brug af lokale/regionale bands/artister
som andet band eller supportnavne for nationale og internationale
navne, for pa den made at @ge kendskabet til de lokale talenter.

Temapraegede uger eller weekender med fokus pa genrer, artister,
kunstarter eller koblingen imellem samme. Herunder arbejde med
formidlingen igennem artist talks, alternative koncertformer eller
specielt produceret grafik.
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Vi vil udvikle strategiske samarbejder med andre aktarer for at na nye
malgrupper. Som eksempel har vi i 2020 startet et samarbejde med
butikken/brandet Streetammo om at de bliver partner pa udvalgte
urbane koncerter.

Vi vil afsaette yderligere ressourcer til videreudvikling af vores
internationale netvaerk, bade ved deltagelse pa relevante musikbranche
festivaler, men ogsa ved at invitere veesentlige akterer til udvalgte
events som f.eks. Way Up North og Northern Winter Beat.

Vi vil i perioden prgve at arbejde med kurratering af udvalgte dele af
vores programprofil, gennem malrettet inddragelse af enkeltpersoner
og grupper med en specifik musikfaglig viden. Kurratering vil specielt
blive anvendt i forhold til at udvikle mangfoldighed og diversitet i vores
programprofil.

At vi i perioden 2021-2024 i samarbejde med genreorganisationerne
afholder, ikke kun koncerter, men ogsa workshops og foredrag.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At der nationalt blandt musikere, medier og publikum naturligt refereres
til Studenterhuset som det spillested i Nordjylland, der konsekvent
saetter kvalitetsmusik pa scenen.

At antallet af lokale/regionale K2 bands/artister er stigende gennem
perioden.

At antallet af de til koncerten knyttede tiltag omkring formidlingen er
stigende gennem perioden.

At antallet af praesentationer af internationale bands/artister er stigende
gennem perioden.

At mangfoldighed og diversitet — specielt i forhold til etnicitet og kan - i
vores programprofil udvikles saledes, at antallet af kvindelige artister og
maengden af "ikke-vesteuropeaeisk” musik er stigende i Igbet af
perioden.

5.1.3.  Store koncerter (K3)

Aktuel status

Studenterhusets K3 koncerter skal ses som en overbygning pa vores
gvrige koncertvirksomhed.

Studenterhuset har igennem arene vaeret med til at praesentere en lang
reekke af artister der efterfglgende har faet store kommercielle
gennembrud. Og ofte kan en udsolgt koncert pa Studenterhuset
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saledes veere stoppet inden en artist rykker videre til steder med en
stgrre publikums-kapacitet.

De koncerter som treekker et stort og bredt publikum, er vigtige for at vi
som spillested er synlige i byen og regionen. Det giver oftest lokal
omtale og er pa den made indirekte med til at synliggere resten af
vores koncertudbud for et publikum. Med K3 koncerter tiltreekkes et
publikum som maske ikke er typiske geester pa Studenterhuset. Derfor
kan K3 koncerterne som fyrtarne vaere med til at vise vej til de mindre
koncerter og de koncerter som kan vaere sveerere at formidle.

Vi praver at spotte talenter pa vej op og fa lavet aftaler om koncert
inden det store gennembrud, men det er en balancegang hvor vores og
artistens forventninger skal afvejes.

Vi har pa papiret et stort antal K3 koncerter i Igbet af aret, men det
skyldes fortrinsvis opgarelsesmetoden.

Vores festivalkoncepter — Way Up North Festival og Northern Winter
Beat — star saledes for langt sterstedelen af K3 koncerterne. Hvis man
kigger pa det kunstneriske program for de to festivaler, er det imidlertid
abenlyst, at praesenteret enkeltvis ville en ganske stor del af disse
bands ikke have tiltrukket publikum nok til at vaere en K3 koncert. Vi
betragter grundlaeggende dette som positivt, da netop konceptet
omkring festivaler p& Studenterhuset — og stgrre
enkeltdagsarrangementer — er at give nye bands og mindre artister
mulighed for at spille for et langt stgrre publikum, end de normalt
oplever. Samtidigt er bade Way Up North Festivalen og Northern
Winter Beat ogsa vigtig i forhold til vores arbejde med talentudvikling.

Vi har ofte et gje pa internationale artister som ville kunne treekke et
stort publikum i Nordjylland. Og fors@ger lgbende at fa disse pa
programmet.

K3 koncerterne defineres som koncerter med over 300 betalende
geester.

Mal 2021-2024

Vi gnsker en forsat praesentation af navne der kan virke som flagskibe
for Studenterhusets musikprogram og pa den made synliggere
spillestedet Studenterhuset.

Vi vil i perioden have et gget fokus pa at fors@ge at traekke specielt
internationale navne til byen.

Vi vil forseette praesentationen af velkendte bands/artister, som vi selv
har veeret med til at bygge op.

Vi vil udvikle nye festivalkoncepter, der indholdsmaessigt tager afseet i
f.eks. genre, kan og diversitet.
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| samarbejde med relevante partnere fra musiklivet, at udvikle starre og
hgjtprofilerede arrangementer i Nordjylland, der udnytter vores styrker

og kompetencer, og som byder pa et musikprogram med hgj
kunstnerisk kvalitet.

Metoder 2021-2024

Vi vil etablere samarbejder med specielt nogle af de udenlandske
bookingbureauer og agenter der arbejder med kunstnerisk interessante
internationale artister.

Vi vil lave et formaliseret samarbejde med de lokale musikere der

arbejder professionelt med elektronisk og urban musik om
begivenheder og events med fokus pa den elektroniske scene.

Etablere nye begivenheder/ mini- festivaler, gennem malrettet

inddragelse af enkeltpersoner og grupper med en specifik musikfaglig

og/eller kunstnerisk viden. Nye tiltag vil have specielt fokus pa at
udvikle mangfoldighed og diversitet i vores programprofil.

Indikatorer for

malopfyldelsen 2021-2024

At der nationalt blandt musikere, medier og publikum naturligt refereres
til Studenterhuset som det spillested i Nordjylland, der kontinuerligt

formar at udvikle nye platforme og formater, der preesenterer
kvalitetsmusik.

At en festival som Northern Winter Beat tilireekker et stadigt starre

publikum, og med Studenterhuset som primus motor stadigt

planlaegges og afvikles i samarbejde med andre spillesteder og/eller

aktgrer fra musiklivet i Aalborg og Nordjylland.

Ngagletal for koncertvirksomheden

Realiseret sl::ti:e Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet
koncerttal biIIeQ:ter koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg
2019 2019 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Sma 85 1700 90 2200 90 2500 95 2700 100 2800
koncerter (K1)
Mellemstore
koncerter (K2) 77 3724 75 4800 75 5000 80 5100 80 5300
Store
koncerter (K3) 43 3638 40 4000 40 4200 45 5000 50 5500
I alt 205 9062 205 11000 205 11700 220 12800 230 13600

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2019 samt forventningerne til arene 2021-2024.
Bemeerk at tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entre. [I spillestedets koncertlister oplyses

ogsa koncerter, hvor der ikke tages entre].
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Ngagletal og finansieringsoversigt er udarbejdet under forudseetning af, at COVID19 -situationen er
normaliseret i alle fire strategi-ar, 2021-2024. Forventede og realiserede afvigelser som falge af
COVID19-situationen vil blive beskrevet i spillestedets arlige budgetter og regnskaber, fgrste gang i

budget 2021.

5.1.4. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

Aktuel status

Studenterhuset har igennem 2019 arbejdet med at fa styrket
kommunikation og markedsfering for alle dele af husets virke,
herunder som den stgrste del, kommunikationen og markedsfaringen
af koncerterne.

Vi arbejder Iabende med udviklingen af vores publikum, bade med
henblik pa at age maengden, og pa at inddrage nye
publikumsgrupper, der maske ikke traditionelt bruger Studenterhuset.
Det at vi kontinuerligt preesenterer ny musik er i mange tilfeelde ogsa
lig med at vi far nye malgrupper i tale.

Vi arbejder kontinuerligt med etableringen af nye initiativer, koncepter
og samarbejder, som involverer nye publikumsgrupper og som
udvikler de eksisterende.

Vi har i 2020 startet et samarbejde med butikken/brandet Streetammo
om at de bliver partner pa udvalgte urbane koncerter. Pa den made
nar vi igennem deres delinger af koncerterne en raekke, specielt
yngre, publikummer som vi ellers ville have sveert ved at na.

Vi har samarbejder med musikuddannelserne pa de to gymnasier
Aalborg Katedralskole og Brgnderslev gymnasium, og tilbyder elever
og laerere billetter til nedsat pris pa koncerter. Og elever far tilbud om
at veere frivillige til stgrre arrangementer som for eksempel Northern
Winter Beat Festival.

Regionalt har Studenterhuset i samarbejde med Det Musiske Hus,
Frederikshavn og Spillestedet Thy lavet projektet "Live & Lokalt”, hvor
unge nordjyske talenter blev preesenteret p& mindre scener i
Nordjylland.

Mal 2021-2024

Vi vil have et markant gget fokus pa publikumsudvikling,
markedsfaring og kommunikation med henblik pa en starre synlighed
savel regionalt som nationalt og et deraf fglgende hgjere besagstal
og @get opmaerksomhed pa den rytmiske musik og forholdene
omkring denne.
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Vi vil udvikle den musikfaglige formidling af rytmisk musik som
kunstart, og perspektivere denne til ogsa at omfatte musikkens
sammenknytning med bredere kultur — og samfundsforhold.

Vi vil udvikle flere strategiske samarbejder med andre aktgrer for at
na nye malgrupper. Herunder ogsa partnerskaber med
ungdomsuddannelser i Aalborg.

Vi vil styrke anvendelsen af festivalkoncepterne Northern Winter Beat
og Way Up North som instrumenter for publikumsudvikling, sa
publikum kan blive praesenteret for og fa stimuleret interessen for ny
musik og nye genrer.

Studenterhusets arsrapporter vil indeholde en status med kortlaegning
og analyse af det eksisterende og potentielle publikum.

Vi sigter mod at implementere et feelles system og model, initieret af
Dansk Live med en 3. part, som alle spillesteder, kan drage nytte af.
Konkrete metoder og vaerktajer vil derfor farst veere pa plads i lgbet af
udpegningsperioden.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At Studenterhuset i perioden som minimum fastholder et
gennemsnitligt besagstal pa 150 betalende geester pr. koncert. Men vi
forventer ogsa en procentvis stigning i antallet af billet-kabere over de
naeste 4 ar.

At vores prioritering af den musikfaglige formidling udvikler netvaerk
savel lokalt, nationalt og internationalt, med andre kunstgenrer og
kulturomréader.

Partnerskab med 3 ungdomsuddannelser i Aalborg som farer til 250
unikke koncertbesag.

At Studenterhuset i arbejdet med festivalerne Way Up North og
Northern Winter Beat fortsat praesenterer ny musik og nye genrer, der
kan udfordre et musiknysgerrigt publikum.

At Studenterhuset opleves som et abent og inkluderende spillested
for alle med en interesse i — 0og en nysgerrighed omkring — rytmisk
musik.

1.5. Kommunikation og markedsfering, som rakker ud lokalt og i landsdelen

Aktuel status

Studenterhuset har igennem 2019 arbejdet med at fa styrket
kommunikation og markedsfering for alle dele af husets virke,
herunder som den stgrste del, kommunikationen og markedsfaringen
af koncerterne
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Vi arbejder Iabende med udviklingen af vores publikum, bade med
henblik pa at fa flere af dem, og inddrage nye publikumsgrupper, der
maske ikke traditionelt bruger Studenterhuset.

Den store udfordring for Studenterhuset igennem de kommende
ar bliver formidlingen af koncerterne. Med digitaliseringen er det
blevet sveerere at na potentielle koncertgaengere, specielt blandt
de yngre malgrupper. Og samtidig har en stor del af vores
koncerter ikke et populeert eller kommercielt sigte.

Opslag pa sociale medier har kun et liv i kraft af algoritmer,
delinger og "likes”. Vi har derfor i 2019 igangsat en raekke tiltag
omkring vores brug af Facebook, Instagram og andre medier som
vi forventer at se resultater af i 2020 og som kan give os en vigtig
erfaring i forhold til vores fremtidige markedsfgring.

Vi formidler vores aktiviteter gennem relevante medier i forhold til hele
regionen, ligesom vi er opsggende pa de steder, hvor publikum
faerdes. Formidlingen foregar fortrinsvis pa elektroniske platforme
med vores hjemmeside samt eventside som omdrejningspunkt,
suppleret med de sociale medier Facebook og Instagram. Snapchat
vil i Igbet af 2020 blive tilfgjet.

Der laves lejlighedsvise annonceringer i fysiske og digitale medier og
der trykkes en manedlig programplakat som distribueres pa Aalborg
Universitet, UCN og udvalgte steder. Senest har vi genoptaget
markedsfgringen af udvalgt koncerter og events med plakater i
byrummet.

Vi gennemfgrer med jeevne mellemrum brugerundersggelser, og
implementerer undersggelsernes konklusioner i det omfang det er
muligt, bade i vores programlaegning, formidling og praktiske afvikling
af koncerterne. Vi har planlagt en bruger-undersggelse til starten af
2020 og pateenker at fglge op med endnu en undersggelse igen i
2021.

Vi implementerer selvfglgelig undersggelsernes konklusioner i det
omfang det er muligt, bade i vores programlaegning, formidling og
praktiske afvikling af koncerterne.

Vi kommunikerer pa stgrstedelen af vores platforme pa bade dansk
som engelsk.

Samarbejdet med butikken/brandet Streetammo om partnerskab pa
udvalgte urbane koncerter er en made at f& markedsfert udvalgte
koncerter overfor et specifikt publikum. Der er ingen penge involveret
i samarbejdet. Vi har hver vores vare, men den samme kundegruppe.
Streetammo far goodwill hos deres kunder ved at kunne blive

17




associeret med koncerterne, og vi far (forhabentligt) en sterre del af
en yngre malgruppe som gaester til koncerterne.

Regionalt har Studenterhuset og Det Musiske Hus ogsa afholdt 2
dages kursus i digital markedsfering. Kurset blev tilbudt andre
arranggrer i regionen.

Mal 2021-2024

Fokus pa publikumsudvikling, markedsfgring og kommunikation skal
give en gget synlighed savel regionalt som nationalt og et deraf
falgende hgjere besagstal og @get opmaerksomhed pa den rytmiske
musik og forholdene omkring denne.

Vi vil udvikle den musikfaglige formidling af rytmisk musik som
kunstart, og perspektivere denne til ogsa at omfatte musikkens
sammenknytning med bredere kultur — og samfundsforhold.

Vi vil i hgjere grad malrette vores markedsfgring overfor mindre
grupper/enkeltpersoner ved brug af Facebookpixels kombineret med
logning af trafik pa vores hjemmeside og vores billetudbyder.

Vi vil i hgjere grad bruge ikke salgsorienteret formidling af
informationer om de enkelte kunstnere til at skabe trafik pa vores
hjemmesider og facebook sider til at gge opmaerksomhed og vores
"reach” til eventuelle koncertgaengere. Meget af den musik som
Studenterhuset praesenter er ofte ikke at finde omtalt i de starre
medier. Der mangler generelt set en fagligt baseret musikformidling.
Vi vil derfor i de kommende ar, som en del af vores markedsfgrings
strategi, begynde at se os selv som et "mediehus”, der selv
producerer materiale til de forskellige platforme som vi opererer pa. |
form af artikler, interviews og sma film. Herudover vil vi ogsa fortsat
arbejde med at lave workshops, foredrag, artists talks og relevante
koblinger med andre kunstformer.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At Studenterhuset i perioden fastholder et gennemsnitligt besggstal
pa 150 betalende gaester pr. koncert.

At vores prioritering af den musikfaglige formidling udvikler netvaerk
savel lokalt, nationalt og internationalt, med andre kunstgenrer og
kulturomrader.

At Studenterhuset opleves som et abent og inkluderende spillested
for alle med en interesse i — 0og en nysgerrighed omkring — rytmisk
musik.
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5.1.6. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

Aktuel status

Studenterhuset har 3 indendars scener.

Koncertsalen med en kapacitet til 460 stdende eller 250 siddende
gaester. Cafeen med en kapacitet pa 250 gaester og Lille Scene pa
1.sal med en kapacitet pa 75 geester.

Vi har med de 3 scener mulighed for at tilpasse
koncertproduktionerne sa de passer til det forventede publikumsantal
og vi kan kagre 3 produktioner i huset samtidig.

Specielt for K1 koncerterne kan vi gere brug af Lille Scene, Cafeen
eller arbejde med alternative opseaetninger ude i rummet i
koncertsalen.

Studenterhuset har eget PA og lys -anlaeg.

Der blev i 2019 indka@bt nyt lyd og lys-udstyr for 750.000 DKK, sa Lille
Scene pa 1.sal nu har eget PA og lys og koncertsalens PA og lys -
udstyr nu er tidssvarende, sa vi kan servicere de fleste optreedende
uden at skulle leje yderligere udstyr. Herudover har vi et mindre
anleeg som kan bruges til alternative opstillinger i vores Cafe eller pa
koncertsalens scenegulv.

Pa vores initiativ — og med os som primus motor — indledte vii 2013
et samarbejde med byens gvrige spillesteder, Aalborg Events og
Aalborg Kommune om afholdelsen af en rytmisk vinterfestival —
Northern Winter Beat - der skal profilere og styrke den rytmiske
musiks udvikling.

Studenterhuset er projektleder og gkonomisk ansvarlig for festivalen
og spillestederne 1000Fryd og Huset partnere.

Northern Winter Beat festival har haft som dogme at bruge byrum
som ellers ikke benyttes til koncerter og en stor del af koncerterne
finder man steder som Aalborg Historiske Museum, Utzon Centeret,
Grabradre Klosteret, Ubaden Springeren mm.

Northern Winter Beat havde en god start, men | arene 2016-2018
havde festivalen nogle sveere ar da vi forsggte at ramme bade
publikum der var interesseret i det nye og smalle og et publikum der
var interesseret i det mere populeere og brede.

Festivalen blev derfor med programmet i 2019 redefineret og profilen
blev skeerpet, sa det kom tilbage til udgangspunktet med fokus pa det
kunstnerisk interessante og banebrydende. Herunder ogsa kunstnere
som i deres karriere har flyttet musikalske greenser og veeret
genreskabende. Denne aendring i strategien har tillige medvirket at
billetsalget er steget, og at festivalen i 2020 kunne melde udsolgt.

Vi har siden 2004 afholdt den nordjyske vaekstlagsfestival Way Up
North hvor cirka 25 nordjyske bands/artister arligt

preesenteres pa Studenterhusets 3 scener i Igbet af festivalens to

dage. Way Up North har siden 2007 ogsa veeret at finde pa SPOT
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festival i Aarhus hvor vi har haft egen scene med en arlig
praesentation af 4-5 bands/artister.

| 2013 valgte vi at udvide Way Up North med et tredje ben og lavede
et samarbejde med en af Nordeuropas sterste musikbranche
festivaler, Reeperbahn Festival i Hamburg. Ogsa her er der en arlig
preesentation af 4-5 navne. Way Up North har udviklet sig til at veere
Nordjyllands starste begivenhed for de regionale rytmiske veekstlag.
Hvert ar udveelges de optreedende bands og artister ud af en
ansggerskare pa 80-100 ansggere.

Vi ger i Igbet af aret brug af byens rum og pladser og har stor erfaring
i at arbejde med stgrre produktioner og publikummer pa 5-10.000
gaester. Udendars-arrangementerne er som oftest i samarbejde med
f.eks. kommune, sponsorer eller andre og med fri entre, derfor indgar
de ikke som en del af denne ansagning.

Mal 2021-2024

Vi vil afsege mulighederne for og afprgve alternative
sceneopsaetninger i dialog med udvalgte artister.

Vi vil arbejde pa at lave koncertoplevelsen til mere end blot at ga ind i
en af vores koncertrum, hgre musik og ga igen. Det skal gerne blive
en fgr, under og efter oplevelse. Det kan veere igennem produktion af
interview, artist talks med mere.

Vi vil opsaette koncerter i andre rum og pa andre spillesteder i Aalborg
og Regionen.

Vi vil ggre mere brug af samarbejder med andre spillesteder i Aalborg
nar vi har en artist som vil passe bedre ind i forhold til stedets
kapacitet eller musikprofil.

Herudover vil vi fortsat arbejde pa at bringe lokale talenter ud pa de
mindre scener i regionen.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Vi vil i perioden arbejde pa at skabe koncertoplevelser der udfordrer
den traditionelle koncert, altsa en koncert som bryder med det
gengse format med et band pa en scene og publikummet i rummet,

Vi vil med foredrag eller artist talks sgge at fa publikum til at saette
deres koncertoplevelser i et andet perspektiv. Fa bygget noget mere
end blot koncerten til oplevelsen.

Vi vil afsege mulighederne for arligt at lave 1-2 koncerter i alternative
rum i regionen men uden for Aalborg by.
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5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede maélsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i
musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent, vaekstlag og smalle genrer. | henhold til
Kulturministerens Musikhandlingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de fgrste to ar af den
nye udpegningsperiode gare en ekstra indsats for at fremme talent og vaekstlag.

De regionale spillesteder sgger at realisere deres mal og vision inden for udvikling af musiklivet med
baggrund i metoder, som spillestedet arbejder malrettet med:

e Radgivning og formidling af nyt talent, veekstlag og smalle genrer.

e Samarbejde med lokale aktarer, f.eks. andre spillesteder, foreninger, festivaler, kulturinstitutioner
og skoler.

e Samarbejde med landsdeekkende aktgrer, f.eks. andre spillesteder genreorganisationer og
Levende Musik i Skolen (LMS).

5.2.1. Radgivning og formidling af nyt talent, vaekstlag og smalle genrer

Aktuel status Hovedfokus i Studenterhusets koncertdrift er og vil fortsat veere
preaesentation af ny, banebrydende og graensesggende musik.

Vi har derfor som en naturlig del af vores programprofil igennem
mange ar ogsa arbejdet malrettet med talentudvikling, vaekstlag og
smalle genrer.

| den forbindelse har der specielt to initiativer som har en stor plads i
programplanlaegningen.

Vi har siden 2004 afholdt den nordjyske vaekstlagsfestival Way Up
North hvor cirka 25 nordjyske bands/artister praesenteres pa
Studenterhusets 3 scener i Igbet af festivalens to dage.

Way Up North har udviklet sig til Nordjyllands starste begivenhed for
de regionale rytmiske vaekstlag. Hvert ar udvaelges de optraedende
bands og artister ud af en pulje pa 80-100 ansagere.

Fra starten i 2004 har vi arbejdet pa at ggre festivalen til et nationalt
udstillingsvindue for den nordjyske talentmasse. Der inviteres
repraesentanter og centrale folk fra musikbranchen; bookingbureauer,
festivaller, spillesteder, pladeselskaber, management og genre-
organisationer.

Vi har siden 2007 ogsa vaeret at finde pa SPOT festival i Aarhus hvor
Way UP North har haft egen scene med preesentation af 4-5
bands/artister udvalgt fra arets Way up North. Kurateringen her er
skarp og de artister vi udvaelger til at spille pa Spot festival skal have
noget at bygge videre pa i form af udgivelse, netveerk eller aktualitet.
| 2013 valgte vi at udvide Way Up North med et tredje ben og lavede
et samarbejde med en af Nordeuropas sterste musikbranche
festivaler, Reeperbahn Festival i Hamburg. De 4-5 nordjyske artister
der udveelges til at spille, bliver valgt enten pa baggrund af aktualitet
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(f.eks. pladeudgivelse eller omtale i internationale medier) eller at vi
kan se at der er mulighed for at der kan knyttes de rigtige kontakter.
Studenterhuset arbejder inden koncerterne pa Spot Festival og
Reeperbahn Festival med at fa inviteret og overtale relevante
branchepersoner til at opleve koncerterne. Og de enkelte bands
forsager vi ogsa at kleede pa til koncerterne med dialog, sparring og
med kurser.

Generelt er vi Igbende i dialog med en lang reekke lokale musikere
som sgger rad og vejledning, og fungerer som en uformel aben
radgivning for det lokale musikmilja.

Studenterhuset laner uden beregning vores faciliteter ud til lokale
bands der har brug for at lave "produktions-gver” inden turneer eller
releasearrangementer

Pa vores initiativ — og med os som primus motor — indledte vii 2013
et samarbejde med byens gvrige spillesteder, Aalborg Events og
Aalborg Kommunes Kulturforvaltning om afholdelsen af en rytmisk
vinterfestival — Northern Winter Beat - der skal profilere og styrke den
rytmiske musiks udvikling.

Studenterhuset er i dag projektleder og skonomisk ansvarlig pa
festivalen, mens programleegningen bliver lavet i et samarbejde med
spillestederne 1000Fryd og Huset.

Northern Winter Beat har en tydelig international profil med
vaekstlagsmusik og smalle genrer som en stor del af programmet.
Med Studenterhuset, Huset og 1000Frydsom faste spillesteder er en
raekke byrum hvor der ikke normalt praesenteres musik — Utzon
Center, Kunsten, Historisk Museum, Grabradre Klosterkzelder,
ubaden Springeren, Biffen m.v. — inddraget som midlertidige scener.
Festivalen blev derfor med programmet i 2019 redefineret og profilen
blev skeerpet sa det kom tilbage til udgangspunktet med en fokus pa
det kunstnerisk interessante og banebrydende. Herunder ogsa
kunstnere som i deres karriere har sat nye greenser og veeret
genreskabende.

En fast del af Northern Winter Beat festival er formidling.

Vi har et samarbejde med Aalborgs "kunst’-biograf Biffen om
fremvisning af udvalgte musikfilm i dagen op til festivalen.
Desuden har vi en tradition for artist talks og for foto-udstillinger.

| kraft af sit fokus pa internationale vaekstlagsbands og smalle genrer
fungerer Northern Winter Beat ogsa som inspiration for det rytmiske
musikliv i regionen, der her far mulighed for at hgre og se hvad der
rgrer sig udenfor landegreensen.
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Vi har tidligere haft vores praesentationer for de helt smalle genrer
samlet i klubben "Vil du med pa apoteket”.

Med smalle genrer menes der free-jazz, stgj og ny
kompositionsmusik samt afarter af diverse genrer i som traditionelt
kan veere sveert tilgeengeligt.

Igennem de seneste ar har klubben dog ligget stille da den lokale
forening "Danish Vaishyas” arbejdede mere og mere indenfor samme
omrade. | stedet har koncerterne med det meget eksperimenterende
enten ligget i Danish Vaishyas regi (i steerkt samarbejde med
Studenterhuset) eller som en del af Studenterhusets programprofil.
Vi laver Igbende koncerter med lokale navne og bruger ogsa de
lokale til at spille sammen med internationale navne og som support
for starre danske og internationale navne.

Det samarbejde der er pabegyndt i 2018 med Arctic Sounds Festival
(Sisimiut, Grgnland) med praesentation af ny grgnlandsk musik i
Danmark og praesentation af Nordjyske bands i Grgnland er det
planen at prioritere hgijt.

Mal 2021-2024

Videreudvikle markedsfaringen og brandingen af Way Up North
festival.

Arbejde med talentudviklingsperspektivet for bands der spiller Way
Up North Festival og for lokale artister som helhed.

Udvide antallet af samarbejdspartnerne omkring Way Up North
Festivalen, sa flere nationale og internationale festivaler og
musikbranchebegivenheder kan fungere som platform for
talentudviklingsarbejdet med nordjyske bands/artister.

Studenterhuset vil i den kommende periode inddrage
genreorganisationerne JazzDanmark, ROSA og Tempi i arbejdet med
de lokale talenter. Malet er at fa etableret et 4-arigt samarbejde med
alle 3 genreorganisationer (2021-2024).

| forbindelse med vores festival for lokal musik, Way Up North
udveelger vi artister til at spille pa henholdsvis Spot Festival (Aarhus)
og Reeperbahn Festival (Hamburg, Tyskland). Vores forventning er at
fa et samarbejde med genreorganisationerne omkring formidling og
coaching af de unge talenter og dermed gensidig brug af hinandens
netvaerk.

Vi vil invitere repraesentanter fra organisationerne til den arlige Way
Up North festival i Aalborg, og serge for at de far en aktiv rolle ved
vores praesentation pa SPOT og Reeperbahn Festival.

Allerede nu er der en dialog i gang med JazzDanmark omkring
JazzDanmark’s talentudviklingsprogrammer. Herudover vil

23




Studenterhuset og JazzDanmark i samarbejde med KORMA facilitere
netvaerksmgde for de foreninger og steder der arrangerer jazz i
Nordjylland.

For de bands der udvaelges til at spille Spot og Reeperbahn festival
igangsaettes forleb med at klaede dem pa til at fa mest muligt ud af at
optraede pa en musikbranche festival. Dette taenkes i et taet
samarbejde med "Kompetence-center for Rytmisk Musik”

Fastholde og udvikle Northern Winter Beat som et
samarbejdsarrangement, der ikke bare involverer spillesteder i
Aalborg, men ogsa sage at finde nationale samarbejdspartnere der
kan muliggere ny projekter eller fa hentet internationale til landet i
feellesskab.

Fastholde Northern Winter Beat som en tilbagevendende januar
begivenhed, med ambition om pa sigt at udvikle en festival, der
vaekker national- og international opmaerksomhed

Vi vil sege at gare KORMA (Kompetencecenter for rytmisk musik
Aalborg) til en fast og aktiv samarbejdspartner i vores arbejde med de
lokale talenter og det lokale vaekstlag. Ved at dele viden og aktiviteter
kan vi opbygge et partnerskab der kan komme vaekstlaget i Aalborg
og omegn til gode.

Det samarbejde der er pabegyndt i 2018 med Arctic Sounds Festival
(Sisimiut) med praesentation af ny granlandsk musik i Danmark og
preesentation af Nordjyske bands i Grgnland sgges yderligere
fremmet igennem at formaliseret samarbejde med "Det Grgnlandske
Hus” i Aalborg.

Udvide samarbejder med Arctic Sounds og pa sigt det nordatlantiske
omrade.

Studenterhuset vil, som tidligere naevnt, i den kommende periode
som regionalt spillested arbejde for arligt at lave 2-4 koncerter i
samarbejde med LMS. Enten som koncerter i Studenterhusets
koncertsal, eller som koncerter afholdt pa skolerne hvor
Studenterhuset vil sta for dele af den praktiske afvikling.
Studenterhuset vil i de tilfaelde vi booker kunstnere til vores ordineere
program, som ogsa er en del af LMS’ udbud af kunstnere, sgge at fa
lavet koncerter for skolerne i dagtimerne.

Studenterhuset vil i perioden hjaelpe professionelle talenter fra det
lokale veekstlag med at ansgge LMS om at blive godkendt LMS artist.
Studenterhuset vil, med udgangspunkt i det professionelle lokale
veekstlag, gerne kuratere kunstnere til at give koncerter i LMS-regi,
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safremt der i samarbejde med LMS kan findes en model for det. Méalet
er, at fa en lokal vinkel pa det at lave og spille musik.

Intensivere arbejdet med og formidlingen af de smalle genrer séledes
at der opbygges et stgrre publikum til disse arrangementer.

Udvikle mangfoldighed og diversitet i denne del af vores virksomhed,
specielt med henblik pa ken.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At nordjyske bands og artister tilbydes stadigt flere muligheder pa
danske og internationale festivaler og musikbranchebegivenheder.

At antallet af arrangementer, og antallet af publikummer til Northern
Winter Beat i 2024 mindst er gget med henholdsvis 20 % og 50 %.
(Dette ved at @ge antallet af festivalens koncertsteder)
At det gennemsnitlige publikumstal for
minimum 50 publikummer.

smalle genrer” stiger til

At der arligt gennemfares 2-4 LMS koncerter.

At minimum 10 % af arrangementerne afvikles pa en made, der
bryder med det normale koncertformat.

At vi i perioden 2021 - 2024 vil have specielt fokus pa at udvikle
mangfoldighed og diversitet — specielt med henblik pa kan og etnicitet
— sa kvindelige musikere og ikke-vesteuropaeisk musik far en mere
markant placering i vores programprofil

.2.2. Samarbejde med lokale aktoerer

Aktuel status

Vi opfattes bredt i det rytmiske miljg som et sted man roligt kan
henvende sig til, og hvor det er nemt at tage en uformel kontakt, hvis
man har projekter som man gerne vil have prgvet af, eller noget man
gerne vil have hjeelp til.

Vi samarbejder med KORMA (Kompetencecenter for rytmisk musik
Aalborg) med henblik pa feelles projekter og planlaegger samarbejder
til eksisterende projekter.

Vi stiller hus, teknik og personale gratis til radighed for en lang reekke
arranggrer og musikforeninger i Aalborg.

Af lokale samarbejder med arranggrer kan naevnes:
e Subhive — elektronisk klub
e Aalborg Rock & Metal — forening som laver rock i den hardere
ende af spektret, ca. 10 koncertdage arligt.
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e Aalborg Metal Festival — en 3 dages efterars festival med
preesentation af Heavy Metal i alle afskygninger. Har fundet
sted i Studenterhuset siden 2002. Drevet af foreningen
Nordic Rock Booking.

e Nordkraft Big Band — Vi har i samarbejde med Nordkraft Big
Band lavet arligt 4-5 koncerter med Big Band Classics. Og et
arligt Big Band traef i december maned.

e Northern Winter Beat der laves | samarbejde med
spillestederne 1000Fryd og huset.

Regionalt har Studenterhuset en Igbende dialog med Det Musiske
Hus, Frederikshavn og Spillestedet Thy. Vi har i den forbindelse lavet
projektet "Live & Lokalt”’. Og der har ogsa igennem det sidste ar veeret
en dialog imellem de 3 regionale spillesteder og Kulturskolerne om et
samarbejde der er planlagt til at finde sted 2020.

Regionalt har Studenterhuset og Det Musiske Hus ogsa afholdt 2
dages kursus i digital markedsfering. Kurset blev tilbudt arranggrer i
regionen.

Regionalt har vi ogsa haft et samarbejde med "Café Venlig pa tvaers”
om praesentation af syriske musikere.

Nationalt har vi haft samarbejder med spillestedet Alice CPH, ligesom
vi lgsbende er i dialog med en lang raekke af landets spillesteder som
f.eks. Rust (Kbh.) og Radar (Aarhus)

Ligeledes samarbejdes der med Spot Festival om Way Up North og
preesentationen af nordjyske bands.

Studenterhuset er i samarbejde med KORMA ved at planlaegge et
udvekslingsforlgb med bassist Kenneth Dahl Knudsen (Aalborg) som
tovholder pa et samarbejde med musikere fra Aarhus og Manchester.

Vi deltager i Aalborg Kommunes Kulturledermgader og Dialogmader
med de andre rytmiske arranggrer, og er pa den made med til at sikre
at der til stadighed er en god dialog de forskellige aktgrer imellem.
Kunstnerisk leder har desuden deltaget i arbejdsgruppen for Rytmisk
Undersggelse nedsat af Aalborg Kommune og veeret en del af
anseettelses-udvalget for stillingen som leder af Kompetence centeret
for Rytmisk Musik.

| det omfang det er relevant, deltager vi i den offentlige kulturdebat,
og forsager sa vidt muligt at positionere den rytmiske musik i de
samarbejdsfora vi deltager i — hvad enten disse har politisk eller
erhvervsmaessig karakter. Vi oplever, at det er lykkedes at fa styrket
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fokus pa den rytmiske musiks forhold i savel regionale medier som
hos lokale politikere.

Mal 2021-2024

At vores samarbejde med regionens musikaktarer styrkes, og
tydeligere afspejler sig i vores programprofil.

At vi fortsat kan huse de eksisterende musikforeninger i byen og
samtidig give plads og hjaelpe nye arranggrer og foreninger i gang.

At vores nationale samarbejde med andre spillesteder styrkes, og
tydeligere afspejler sig i deres og vores programprofil.

Indga et forpligtigende bookingsamarbejde med minimum to af vores
nationale spillestedssamarbejdspartnere

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At vi i samarbejde med arranggrer i regionen far afholdt koncerter og
events der enten vil styrke en koncertprofil lokalt, hos arrangerer i
regionen, eller ved at tilfgje noget nyt til Studenterhusets
koncertprogram.

At der bliver indgaet aftale med yderligere to regionale musikaktgrer
om et forpligtigende samarbejde.

5.2.3. Samarbejde med landsdaekkende aktorer

Aktuel status

Studenterhuset har en Igbende dialog med en lang reekke forskellige
aktegrer i det danske musikliv.

Vi har igennem de sidste 3 &r i samarbejde med ORA afholdt
arrangementet "Musikerdage Nord”. Arrangementet henvender sig til
den lokale talentmasse med bandcoaching, foredrag, mulighed for
bandfotos og netvaerksmgader.

Vi haber at kunne fortsaette vores samarbejde med Rosa & Spot
festival omkring praesentation af nordjyske talenter pa Spot Festival.

Vi har samarbejdet med spillestedet Alice CPH om dels at fa hentet
bandet Tomaga til landet, og et samarbejde med Goethe Instituttet
om 2020 og Dansk Tysk venskabs-ar.

Vi er i dialog med Klaverfabrikken, Hillerad om en koncertraekke for
barn lavet af DR.

Mal 2021-2024

At der laves en fast aftale for perioden 2021-2024 med Rosa & Spot
Festival.
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At vi i perioden 2021-2024 i samarbejde med genreorganisationerne
afholder, ikke kun koncerter, men ogsa workshops og foredrag.

At vores nationale samarbejde med andre spillesteder styrkes, og
tydeligere afspejler sig i deres og vores programprofil gennem felles
bookinger og vidensdeling.

Indikatorer for At vores nationale samarbejde medfgrer et stigende antal koncerter
malopfyldelsen 2021-2024 | booket i faellesskab. Fra 2021 mindst 4 koncerter arligt.

6. Finansieringsoversigt

R2018 B2021 B02022 B02023 B02024
Statsligt tilskud 1.732.795 1.721.050 1.721.050 1.721.050 1.721.050
Kommunale
. 2.482.616 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
tilskud
Regionale
0 0 0 0 0
tilskud
Fonde 216.480 100.000 100.000 100.000 100.000
Sponsorer 377.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Egenindteegter 3.389.796 3.400.000 3.500.000 3.600.000 3.700.000
Indtaegter i alt 8.198.687 8.021.050 8.121.050 8.221.050 8.321.050
Egenkapital
i -686.540 200.000 300.000 400.000 500.000
ultimo

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2018, den
budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2021 samt den forventede finansiering og egenkapital
ultimo for budgetoverslagsarene 2022-2024. Tallene for 2018 er oplyst i niveau 2018, tallene for 2021-
2024 er oplyst i niveau 2021.

Strategi, nagletal og finansieringsoversigt er udarbejdet under forudseetning af, at COVID19-
situationen er normaliseret i alle fire strategi-ar, 2021-2024. Forventede og realiserede afvigelser som
folge af COVID19-situationen vil blive beskrevet i spillestedets arlige budgetter og regnskaber, farste
gang i budget 2021.
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