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Baggrund for mgdet

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks rammeaftaler med de fem basisensembler og de
tilskudsydende kommuner udlgber efter 2024. | lighed med tidligere har Projektstatteudvalget taget
initiativ til at evaluere basisensemblerne med henblik pa at vurdere dels de enkelte basisensembler,
dels de fem basisensembler samlet set.

Til brug for mgdet har udvalget bedt hvert basisensemble om at reflektere over falgende:

¢ Hvad er jeres vigtigste rolle som basisensemble?
e Hvad oplever | som jeres starste udfordring, og hvordan forbliver basisensemblerne et aktuelt
kulturtilbud i et moderne musiklandskab?

Desuden har udvalget gennemgaet de aktuelle rammeaftaler, &rsrapporter for den pageeldende
aftaleperiode, ligesom udvalget har orienteret sig i oplysninger pa basisensemblernes hjemmesider,
vedtaegter, bestyrelsesoplysninger og oplysninger om basisensemblernes virksomhed i gvrigt.
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Mgdereferat

Esbjerg Ensemble svarede indledningsvist pa de spgrgsmal, som udvalget forud for mgdet havde
stillet om ensemblets rolle som basisensemble, ensemblets stgrste udfordring, og hvordan
basisensemblerne forbliver et aktuelt kulturtilbud i et moderne musiklandskab.

Esbjerg Ensemble har haft stor effekt af DEOQO’s Tutti-projekt om publikumsudvikling. Ensemblet ser
sin vigtigste rolle som at vaere rugekasse for komponister. Der har veeret flere publikummer end far
corona-nedlukningen, og ensemblet har gget publikumsantallet generelt. Ensemblet er mere end
tidligere tilstede i Esbjerg Kommune end i resten af regionen, og ensemblet vil gerne have fat i det
store publikum i Esbjerg by.

Esbjerg Ensemble ser en udfordring i, at der stadig er administrative og gkonomiske forudseetninger,
der kan forbedres. Seerligt ser ensemblet en udfordring i gkonomien og muligheden for at danne den
platform, som ensemblet gnsker, bl.a. ift. administrationens stgrrelse. Med hensyn til ensemblets
aktualitet oplever ensemblet, at der er kommet en anden bevidsthed i Esbjerg om ensemblet, hvor
ensemblet er gaet fra at veere relativt ukendt til at veere en vigtig del af kommunen.

Dialogen mellem ensemblet, kommunen og udvalget bergrte bl.a. fglgende punkter:

o Udvalget bad kommunen seette flere ord pa det aftryk, som det giver kommunen at have et
basisensemble? Kommune svarede, at ensemblet er kunst p4 meget hgit niveau. Opfattelsen er, at
ensemblet er en vigtig del af det kunstneriske kredslgb i kommunen, bl.a. med et samspil med
konservatoriet. Det er derfor, at ensemblet bliver prioriteret politisk. Ensemblet er gode til at byde ind
pa projekter, f.eks. kommunens fantasyfestival. Eshjerg Ensemble supplerede med, at ensemblet
opleves som et relevant kulturtilbud i kommunen.

e Udvalget spurgte til, om det har en seerlig veerdi for ensemblet, at det er Esbjergs ensemble, eller
om der burde veere en stgrre kommunal tilskudskreds? Det betyder noget, at interesserede parter
uden for kommunen synes, at ensemblet har veerdi. Ensemblet gnsker en bredere anerkendelse ud
over Esbjerg, og ensemblet er tilstede i andre kommuner end Esbjerg. Ifglge Esbjerg Kommune vil
det dog veere sveert at fa nabokommunerne til at byde ind pa nuvaerende tidspunkt.

¢ Udvalget ville gerne vide, hvordan ensemblet har prioriteret efter det lavere statslige driftstilskud op
til den geeldende aftaleperiode? Bestyrelsen har taget oprydningsopgaven pa sig. Ifglge ensemblet
er der kommet styr pa gkonomien ift. gkonomistyring og budgetopfglgning. Ensemblet blev tidligere
opfattet som nogle, der orienterede sig indad, og ensemblet har derfor forsggt at blive mere synlige i
bybilledet. Ensemblet har skéaret i administrationen af delvist ansatte, og renoveringer af
instrumenter er blevet udskudt. Desuden har musikerne gget deres timer i ensemblet. Ensemblet
har endvidere reduceret prgvemaengden til hver koncert markant, da mange af musikerne er
selvhjulpne og selvstyrende. Ensemblet bruger derfor faerre udgifter pa dirigenter.

e Udvalget spurgte, hvordan ensemblet arbejder med kommunens gnsker til ensemblets kurateringer?
Ensemblet svarede, at de skal have en samarbejdsaftale med kommunen, og at ensemblet opsgger
mange lokale samarbejder. Kommunen supplerede med, at kommunen laver samarbejdsaftaler med
alle selvejende kulturinstitutioner, herunder ift. hvordan institutionerne bidrager til at opfylde
kommunens kulturpolitik.

e Udvalget ville gerne vide, hvordan udviklingen har veeret for musikerne ift. at ga fra fokus pa
koncertvirksomhed til at veere til stede i andre sammenhaenge? Ensemblet har oplevet udviklingen
meget positiv. Ensemblechefen rammesaetter koncerterne for musikerne og kuraterer mange
koncerter for publikum for at sikre en tydelig sammenhaeng med ensemblets udviklingsgnsker om at
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fremsta mere aben. Musikerne oplever, at flere publikummer har en anden oplevelse af ensemblet
end tidligere. Der er en kulturaendring i gang, hvor musikerne ikke kun skal spille, men ogsa skal
bidrage bredere til ensemblets virke.

e Udvalget spurgte til musikernes ggede timetal, og hvad musikerne skal mere end at spille?
Ensemblet har gget seesonkoncerter, postnummerkoncerter, skolekoncerter og tgjdyrskoncerter.
Derudover optager og indspiller ensemblet koncerter, musikere bidrager til at holde styr pa
nodearkiver og til at dele indhold pa sociale medier.

¢ Udvalget spurgte, om kommunen oplever, at ensemblet tilfgrer vaerdi pa andre omrader end blot pa
kulturomradet? Ifalge kommunen er der lagt en ny strategi for, at kultur skal spille en stgrre rolle i
kommunens bosaetningsstrategi. Ensemblet faler, at de er gaet fra at veere introvert til at blive
ekstrovert. Ensemblet er derfor blevet en del af Esbjergs fortaelling.

e Udvalget spurgte til, om der er en sammenhaeng mellem sociale medier og ensemblets engagement
ift. den ggede genkendelighed? Ensemblet svarede, at koncertgaesterne leeser nyhedsbreve og er
pa Facebook, mens musikerne laver materiale til Instagram. Malgrupperne er personer, der er flyttet
hjemmefra og eeldre, da de kan betale for koncerterne.

o Kommunen fortalte afslutningsvis, at der er en skitse til en plan for at finde lokaler til ensemblet.

Udvalgets vurdering efter mgdet

Esbjerg Ensembles styrker og svagheder:

Styrker Svagheder

e Ensemblet har sikret et gget antal e Ensemblet har en skrgbelig organisering
publikummer og styrket sin relevans hos et som i hgj grad er bundet op pa
stgrre publikum. ensemblechefen.

e Ensemblet er blevet mere synlige i e Ensemblet har begreenset adgang til viden
lokalomradet i Esbjerg Kommune. om publikums sammenseetning, som skal

¢ Den faglige og strategiske ledelse er blevet udvikles for at styrke ensemblets virke og
styrket ved den nuveerende gkonomi.

ensembleledelse.

Esbjerg Ensembles muligheder og udfordringer:

Muligheder Udfordringer

e Ensemblet er i gang med en e Ensemblet er pa vej i en god retning, men
forandringsproces med mulighed for at udfordringerne med administration og
balancere aktivitetsniveau og ambitioner ud pkonomi begraenser ensemblet.

fra ensemblets gkonomiske rammer.

e Ensemblet kan udnytte et potentiale til at
veere mere synlige og relevante i Esbjerg.

e Bestyrelsen kan veere med til at seette en
retning, hvor ambitioner og gkonomi heenger
bedre sammen.

e Ensemblet kan indga i flere tvaergdende
partnerskaber.

e Kommunen arbejder aktivt for at finde en
lzsning pa lokaleproblemerne.
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Kommunen kan i hgjere grad gge sit
engagement og indtaeenke ensemblet i
kommunes kulturpolitik.

Ensemblet kan styrke sin gkonomi og
position ved i starre grad at sgge
samarbejder med gvrige kommuner i
regionen.
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