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Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering

Det er Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering, at Fuglsang Kunstmuseums opgavevaretagelse er meget
tilfredsstillende.

Slots- og Kulturstyrelsen konstaterer, at museet har fulgt op p& hovedparten af de forhold, der blev pépeget

ved kvalitetsvurderingen i 2012, herunder bl.a.:

Museet er fortsat veldrevet og arbejder strategisk og professionelt med at skabe sammenhaeng mellem de
faglige hovedopgaver og har en nedskrevet strategi for sin samlede virksomhed, som omfatter strategier
og mélsatninger for den faglige opgavevaretagelse og relaterer sig til museets organisation og ressource-
maessige forhold. Strategien implementeres lgbende gennem handleplaner.

Museet har en samdriftsaftale med Lolland Kommune og Guldborgsund Kommune, som sikrer en gensidig
forventningsafstemning og et stabilt gkonomisk grundlag. Museets samarbejder med kommunerne er vel-
fungerende og opbakningen til museets formidlings- og udviklingstiltag er stor.

Museet har reduceret sine udgifter til driftsomkostninger vaesentligt.

Museet har nedskrevet en forskningsstrategi med tilhgrende handleplan og arbejder fortsat med et hgjt
forskningsmaessigt ambitions- og aktivitetsniveau med afsat i den overordnede faglige profil, vision og
museets ansvarsomrade.

Museet har suppleret sine formidlingsplatforme, forankret sin skoletjeneste gennem et tvaeerkommunalt
samarbejde og arbejder med differentiering af mélgrupper.

Museet har styrket kvaliteten i samlingsvaretagelsen gennem et prioriteret og fokuseret bevarings- og re-
gistreringsarbejde med udgangspunkt i prioriterede planer for samlingsomrédet. Museet arbejder struk-
tureret og professionelt med sin samlingsvaretagelse.

Museet arbejder kontinuerligt pa en lgsningsmodel for de bygningsskader, som blev konstateret allerede
kort efter bygningens opferelse. Bygningens skader udbedres lobende indtil en permanent lgsning forelig-

ger.



Kvalitetsvurdering af Fuglsang Kunstmuseum i 2012

Fuglsang Kunstmuseum blev kvalitetsvurderet af Kulturstyrelsen i 2012. Det var Kulturstyrelsens samlede vur-

dering, at opgavevaretagelsen pa Fuglsang Kunstmuseum var meget tilfredsstillende. Kulturstyrelsen konsta-

terede bl.a. folgende i rapporten fra 2012:

Museet var veldrevet med hgje standarder inden for de museale hovedopgaver. Det arbejdede strategisk
og systematisk med fokus pd sammenhangen mellem de enkelte kerneopgaver og med afsat i museets
vision og fokuserede faglige profil.

Museet blev anbefalet at udarbejde en nedskrevet strategi for den samlede virksomhed, der omfattede
maélsaetninger for den faglige opgavevaretagelse samt prioritering af de organisatoriske og ressourcemaes-
sige forhold.

Bestyrelsen skulle med en vedteegtsaendring sikre, at den rummede de relevante og ngdvendige kompeten-
cer for bedst muligt at kunne understgtte en professionel og kvalitativ udvikling af museet.

Museet skulle arbejde pa at tilvejebringe et mere baeredygtigt skonomisk grundlag, nedbringe de faste
udgifter til bygningsdrift og -vedligehold samt prioritere fastanszttelse af videnskabelige medarbejdere,
der kunne bidrage til udviklingen af de museumsfaglige opgaver.

Museet blev anbefalet, at nedskrive en forskningsstrategi med henblik pa at fastholde sit hgje kvalitative
ambitions- og aktivitetsniveau og sikre, at det forskningsmeessige fokus fortsat havde afseet i museets an-
svarsomrade, faglige profil og vision.

Museet blev anbefalet at nedskrive en formidlingsstrategi for sin samlede formidlingsvirksomhed, at
overveje at supplere sine formidlingsplatforme, at arbejde mod at forankre sin skoletjeneste og tilveje-
bringe bedre adgang for undervisningsinstitutioner i samarbejde med de tilskudsgivende kommuner.
Museet blev desuden anbefalet at differentiere sine formidlingstilbud med henblik p4 at tiltreekke flere
yngre brugere.

Museet skulle fortseette og udvikle det fokuserede indsamlingsarbejde og overveje, om dele af samlingen
med spinkel tilknytning til museets ansvarsomrade kunne uddeponeres eller udskilles. Derudover skulle
museet indhente sit registreringsefterslab. I sit arbejde med en ny samlet bevaringsplan skulle museet
desuden sikre en bedre udnyttelse af magasinforholdene samt prioritere en udbedrende bevaringsindsats

af de 30% af samlingen, der var i henholdsvis behandlingskravende og svert skadet tilstand.

Kvalitetsvurderingsrapporten fra 2012 kan lases her.

Der er siden denne kvalitetsvurdering sket en vaesentlig udvikling i bade de lovmaessige krav (ny museumslov

fra 2012) og de kvalitative standarder for museernes virksomhed (bl.a. div. udredninger, strategier mv., der

seetter mal for museernes faglige opgavevaretagelse, organisation og ledelse). Der er tale om krav og standarder

om gget skonomisk og faglig baeredygtighed og professionalisering af den samlede museumsvirksomhed, som

har andret Slots- og Kulturstyrelsens grundlag for vurdering af museernes virksomhed. Styrelsens dokument

“Krav og anbefalinger til statsanerkendte museer” afspejler disse sendringer.

Denne opfelgning pa kvalitetsvurderingen i 2012 skal ses p& baggrund heraf.


https://slks.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/museer/dokumenter/Kvalitetsvurderingsrapport_Fuglsang_Kunstmuseum_2012.pdf

Fakta om Fuglsang Kunstmuseum

Fuglsang Kunstmuseum er et statsanerkendt kunstmuseum med ansvar for kunsthistorie. Museet er en selv-

ejende institution med hjemsted i Guldborgsund Kommune. Staten er museets offentlige hovedtilskudsyder.

Museet omfatter ét besggssted.

Nogletal for museet 2020:

Museets samlede omsaetning var pa 13 mio. kr.
Museet rddede over 8,4 arsveerk, heraf 3,2 videnskabelige arsvaerk.

Museet havde 29.906 besggende.

Kvalitetsvurderingens fokusomrader

Arbejdsgrundlag, organisation og ledelse

a. Arbejdsgrundlag

Museets vedtagter er senest revideret i 2020 og folger overordnet Slots- og Kulturstyrelsens standard for
museumsvedtaegter, om end henvisning til de relevante bekendtgarelser mangler, og ansvarsomradet
uhensigtsmassigt er beskrevet som en erhvervelsesstrategi. De reviderede vedtaegter er ikke sendt til god-
kendelse i Slots- og Kulturstyrelsen.

Museets ansvarsomréde er ifglge vedtagterne: "Museets erhvervelser skal omfatte dansk kunst inden for
maleri, skulptur, tegning og grafik. Tidsmaessigt ber erhvervelserne ligge efter oprettelsen af en national
kunstuddannelse i 1754. Erhvervelserne skal udbygge den eksisterende samlings tyndepunkt, dvs. perio-
den 1850-1950, og de skal desuden sgge at deekke udvalgte og betydningsfulde tendenser inden for den
nyeste kunst. I de tilfaelde, hvor en forsvarlig kunstnerisk kvalitet gar hdnd i hdnd med en lokal tilknytning,
ber erhvervelserne afspejle dette.”

Museet har et strategisk grundlag i form af en mission og vision, der afspejler museets ansvarsomrade og
faglige profil, og som folges af en strategi med tre temaer; kulturelt fyrtdrn, museum og virksomhed. Dette
udfoldes i en strategisk handleplan for den overordnede virksomhed (2019 - 2022). Den strategiske hand-
leplan indeholder malsaetninger for den faglige opgavevaretagelse og satter i nogen grad opgaverne i rela-
tion til museets organisatoriske og ressourcemassige forhold. Museet har igangsat en ny strategiproces,
som forventes afsluttet og godkendt i lgbet af efterdret 2022.

Museet har et formaliseret samarbejde med de tilskudsgivende kommuner Guldborgsund Kommune og
Lolland Kommune i form af en fzlles samdriftsaftale, som lgber indtil udgangen af 2023. Det fremgér af
aftalen, at begge kommuner forpligter sig til at yde et driftstilskud til museet svarende til 13,66 kr. pr.
borger i kommunen. Museet forpligter sig til at arbejde med fire pejlemerker; identitet, dannelse, kulturelt

fyrtarn og samarbejder, som er udarbejdet af museet i samarbejde med de to tilskudskommuner. Sam-



driftsaftalens forpligtelser, herunder saerligt malet om at vaere et kulturelt fyrtarn, indgar i museets over-
ordnede strategi. Museets strategiske handleplan afspejler begge kommuners aktuelle kulturpolitik ved at
sette mal for en bred og brugerinddragende formidling og gennem inddragelse af natur og landskab i kul-
turen.

Museet arbejder strategisk med markedsfering, som en del af museets malsatning om at vaere et kulturelt
fyrtérn, og har i 2022 faet midler fra Ny Carlsbergfondet til at ge museets synlighed. Derudover har mu-
seet i 2021 ansat en arrangementskoordinator, som sammen med museets PR-medarbejder skal gge kend-
skabet til museet gennem nye formidlingssamarbejder og -tiltag.

I kraft af sit strategiske mal om at vere et kulturelt fyrtarn, arbejder museet pa at etablere skulpturparken
Fuglsang Kunstlandskab i samarbejde med Det Classenske Fideicommis og Guldborgsund Kommune. Det
Classenske Fideicommis ejer de omkringliggende jorde og stiller disse til rddighed for kunstlandskabet, og
vaerkerne vil indgd i Fuglsang Kunstmuseums samling. Guldborgsund Kommune vil yde gkonomisk bidrag
til etableringen og projekteringen af kunstlandskabet, og tiltaget afspejler forpligtelserne i museets sam-
driftsaftalens med begge tilskudsgivende kommuner. Kunstlandskabet er et nyt satsningsomrade for mu-
seet, som gennem storre kunstvaerker skal binde den omkringliggende natur sammen med museet og gore

kunsten tilgaengelig for bade turister og lokale borgere, som gnsker en anderledes kunstoplevelse.

b. Organisation

Museets organisation er samlet pa én adresse.

Museet har en venneforening, Fuglsang Kunstmuseums Venner, med 1.927 medlemmer i 2022. Vennefor-
eningen er en selvstaendig forening med egne vedtagter.

Museet har i 2019 udarbejdet en frivilligpolitik med bestemmelser om organisering, vaerdigrundlag og for-
ventninger til de frivillige.

Museet driver selv café og butik.

c. Ledelse

Museets bestyrelse bestar af otte medlemmer med en ligelig kansfordeling og et aldersgennemsnit pa 65
ar. Ifelge museets vedtaegter skal bestyrelsen besta af 8-10 medlemmer, hvoraf fire medlemmer udpeges
af Fuglsang Kunstmuseums Venner, to udpeges af Guldborgsund Kommune, ét medlem udpeges af Lol-
land Kommune og ét af Kunstforeningen for Maribo Amt af 1947. Museets bestyrelse kan udpege yderli-
gere op til to medlemmer. Ifglge vedteegterne udpeges bestyrelsesmedlemmerne ikke pa baggrund af ned-
skrevne sarlige kompetencer, til gengeeld kan bestyrelsen selv udpege 1-2 medlemmer "med saerlig ind-
sigt/viden om forhold, der skannes relevante for museets virke”.

Bestyrelsen evaluerer sit arbejde og samarbejde med den daglige leder samt fremdriften i museets strategi,
mal og planer. Bestyrelsen sikrer at oplysninger, som er af interesse for museets interessenter, er offentligt
tilgaengelige pa museets hjemmeside. Bestyrelsen vurderer drligt om den besidder de nadvendige kompe-
tencer til at drive et professionelt museum og sikrer, at museets leder besidder de relevante kompetencer.

Bestyrelsen sammensettes i henhold til museets vedtaegter og arbejder ud fra en fastsat forretningsorden.



Det er tilfredsstillende:

at museet har et strategisk grundlag med afsaet i ansvarsomrade og faglig profil samt en strategisk hand-
leplan med malsatninger for den faglige opgavevaretagelse, der afspejler Guldborgsund Kommune og
Lolland Kommunes kulturpolitikker.

at bestyrelsen sikrer, at den samlet set rader over de rette kompetencer til at drive et professionelt mu-
seum.

at bestyrelsen evaluerer fremdriften i museets arbejde og har en selvsteendig forretningsorden.

at museet har formuleret en samdriftsaftale med sine to tilskudskommuner, som sikrer savel en forvent-
ningsafstemning af museets arbejde og et stabilt driftstilskud til museet.

at museet, som et led i sin strategi om at vaere et kulturelt fyrtarn, for nyligt har ansat en medarbejder
med henblik pa at styrke museets synlighed og formidling.

at museet har en nedskrevet frivilligpolitik, som afstemmer forventningerne mellem museet og de frivil-

lige.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at gaeldende lovgrundlag ikke fremgar af museets vedteegter, og at ansvarsomradet i vedtaegterne formu-

leres som en erhvervelsesstrategi.

Det er ikke tilfredsstillende:

at museet ikke har sendt den seneste vedaegtseendring til godkendelse i Slots- og Kulturstyrelsen.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet med udgangspunkt i styrelsens standardvedteegter reviderer sine vedteagter, sa den gaeldende
lovgivning fremgar, og ansvarsomrédet ikke er beskrevet som en erhvervelsesstrategi. Vedtaegterne skal

herefter sendes til godkendelse hos Slots- og Kulturstyrelsen.

Ressourcegrundlag

a. Okonomi

Museets samlede indtaegter i 2020 var pa 13 mio. kr. Indtaegterne fordeler sig sdledes:

o Tilskud fra staten: 4,2 mio. kr.
o Tilskud fra kommuner: 2,1 mio. kr.
o Ikke-offentlige tilskud: 2,5 mio. kr.
o Egenindtjening: 4,2 mio. kr.

Museets egenindtjening og ikke-offentlige tilskud udger 52% af den samlede omsatning.



I det statslige tilskud indgar det ordinare driftstilskud til museet samt 0,55 mio. kr. i Covid-19-kompen-
sationer.

De kommunale driftstilskud udgeres af 0,8 mio. kr. fra Guldborgsund Kommune og 0,6 mio. kr. fra Lolland
Kommune. Guldborgsund Kommune yder derudover et tilskud pé 0,5 mio. kr.

Museet prioriterer at supplere sit indteegtsgrundlag med tilskud fra private fonde og bruger mange res-
sourcer pa fundraising. Museet sgger fondsstette til erhvervelser og i forbindelse med forsknings- og ud-
stillingsarbejde i samarbejde med andre museer. Museet har i gennemsnit fra 2016 til 2020 haft et ikke-
offentligt tilskud pé ca. 2,7 mio. kr. arligt.

Museets venneforening yder gkonomiske bidrag til bl.a. erhvervelser og bidrager med frivillig arbejdskraft,

f.eks. i form af opsyn pé museet.

b. Medarbejdere

Museet radede i 2020 over 8,4 fastansatte arsveerk, heraf var 3,2 videnskabelige. Blandt medarbejderne er
tre pa ph.d.-niveau og 1,2 arsvaerk i fleksjob eller lignende ordninger. Et arsvaerk er ansat i en tidsbegreenset
stilling. I 2021 har museet fastansat endnu en medarbejder og rader nu over 3,7 videnskabelige arsvaerk.
Museet anslar at ca. et arsvaerk blev udfert af frivillige i 2020.

Museet har faguddannet personale, der modsvarer det museumsfaglige ansvarsomréde og oplyser, at det

sikrer kontinuerlig kompetenceudvikling af sit personale.

c. Bygninger

Museets bygning, som blev indviet i 2008, er bygget med kunstformidling og -udstilling for gje og har
gennemtankte og velfungerende drifts-, sikkerheds- og klimalgsninger.

Bygningen er ejet af Bygningsfonden, som blev oprettet i forbindelse med opferelsen af den nye museums-
bygning. Fondens eneste formal er at eje museumsbygningen, og museets bestyrelsesformand er, ifalge
Bygningsfondens vedtaegter, ogsd fungerende formand for Bygningsfonden. Museet betaler leje til Byg-
ningsfonden, som har ansvaret for det udvendige vedligehold af bygningen, hvorimod museet selv har an-
svaret for det indvendige vedligehold.

Ved kvalitetsvurderingen i 2012 var der konstateret uteetheder i tagkonstruktionen. Museet har siden da
arbejdet kontinuerligt pa at udbedre problemet, herunder skiftet dele af taget i forsgg pa at lgse utathe-
derne. Under searlige vejrforhold opstar dog stadig problemer med vandindtreengning. Museet og Byg-
ningsfonden har i april 2022 faet udarbejdet en tilstandsrapport og er i feerd med at indhente tilbud pa en
permanent lgsning af problemet. Arbejdet forventes afsluttet i 2022.

I 2020 udgjorde museets udgifter til bygningsdrift og -vedligehold 10 % af museets samlede udgifter, hvil-
ket er en stor reduktion siden kvalitetsvurderingen i 2012, hvor museet brugte 20,18% pa bygningsdrift og
-vedligehold. Reduktionen skyldes bl.a. nye energilgsninger.

Fuglsang Herregards forhenvarende forvalterbolig ved siden af museumsbygningen er blevet gennemre-
noveret og dbnede i 2016 med kontor, arkiv, koncert- og foredragssal, formidlingsverksted samt udstil-

lingsrum til bern og unge under navnet KUMUS. Museet deler bygningen med Ensemble Storstrom.



e  Museet tilstraber storst mulig tilgaengelighed for personer med handicap og har niveaufri adgang til hele

museet.

Det er meget tilfredsstillende:
at museets egenindtjening og ikke-offentlige tilskud udger over halvdelen af museets indtegtsgrundlag,
idet museet aktivt prioriterer at sgger fonde.
at museet har reduceret sine udgifter til bygningsdrift og -vedligehold vaesentligt og har etableret gode
energilgsninger.
at museet har opnormeret sit videnskabeligt fastansatte personale fra to &rsverk i 2012 til 3,7 videnska-

belige arsverk i 2021.

Det er tilfredsstillende:

at museet har en stor venneforening, der yder gkonomisk stette og frivillig arbejdskraft til museet.

Det er ikke tilfredsstillende:
at museet fortsat har utetheder i hovedbygningens tagkonstruktion, om end museet arbejder pé en per-

manent lgsning.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet sikrer, at de bygningsmassige udfordringer lgses permanent.

Forskning

Museet er forpligtet til at forske inden for sit ansvarsomrdde og stille sin viden til radighed for omverdenen.
Museets forskning er videnskabeligt arbejde baseret pa faglige problemstillinger relateret til museets an-

svarsomrdade.

e Museet har en nedskrevet prioriteret feelles forskningsstrategi med Ribe Kunstmuseum (2022-2026), der
sikrer niveau og udvikling i museets forskning. Forskningsplanen indeholder forskningsvision og strategi-
ske malsaetninger med relation til museets organisatoriske og ressourcemassige forhold og er udmgntet i
en handleplan, men beskriver kun i nogen grad forskningens betydning for og sammenhang med den gv-
rige opgavevaretagelse (formidling, indsamling, registrering og bevaring).

e Til brug for Slots- og Kulturstyrelsens vurdering af museets forskning, har museet indsendt en oversigt
over sine forskningspublikationer for perioden 2018-2021. I perioden har museet produceret 15 artikler,
hvoraf 8 er fagfaellebedemte og publiceret i nationale og internationale medier. I vurderingen af museets
forskningsindsats medtages alene publikationer, der er publiceret og underlagt fagfallebedemmelse, og

som er inden for museets ansvarsomrade.



Museet forsker inden for sit ansvarsomréde, og forskningen placerer sig inden for den seneste firearige
periode bredt i det periodemassigt vidtraekkende ansvarsomréde.

Museet oplyser, at det lebende evaluerer om udbyttet af forskningsindsatsen star mal med de anvendte
ressourcer. Museet holder et arligt strategimgde med Ribe Kunstmuseum, hvor forskningsindsatsen eva-
lueres.

Inspektorerne har ikke gremaerket forskningstid, men disponerer forskningen inden for almindelig ar-
bejdstid. Forskningen finansieres delvist gennem frikeb ved eksterne bevillinger og private fonde.

Ud over det formaliserede forskningssamarbejde med Ribe Kunstmuseum, indgir museet i andre rele-
vante faglige netveerk og samarbejder med museer og nationale- og internationale universiteter, herunder
Kulturministeriets Purekonsortium og forskningstidsskriftet Perspective, hvor museets forskningsansvar-

lige er repraesenteret i styregrupperne.

Det er meget tilfredsstillende:

at museet har udarbejdet en forskningsstrategi i samarbejde med Ribe Kunstmuseum, der bliver imple-
menteret gennem handleplaner frem til 2025, om end strategien i endnu hgjere grad kunne tydeliggore
forskningens sammenhzang med den gvrige opgavevaretagelse.

at museet deltager aktivt i flere relevante faglige netveerk og hermed sikrer og udvikler kvaliteten i sin

forskning.

Det er tilfredsstillende:

at museets forskningsstrategi indgar i museets strategi for den samlede virksomhed.
at museet forsker inden for sit ansvarsomrade.
at museet har publiceret 8 fagfaellebedemte artikler i perioden 2018-2021.

at museet lobende evaluerer om forskningen stir mél med de anvendte ressourcer.

Formidling

Museet er forpligtet til at formidle sit ansvarsomrdade for offentligheden. Gennem formidling bringer museet

sin forskningsbaserede viden i spil i institutionen, i forhold til borgerne og det omgivende samfund.

a. Formidling

Museet formidler sit ansvarsomréde gennem udstillinger, arrangementer, omvisninger, undervisning,
publikationer, hjemmeside og sociale medier. Den samlede formidlingsvirksomhed er varieret med brug
af forskellige formidlingsformater rettet mod forskellige méalgrupper.

Museet har en nedskrevet formidlingsplan for 2021-2031, der sikrer niveau og udvikling i museets formid-
ling. Formidlingsplanen indgar desuden i museets overordnede strategi (2019-2022) for den samlede virk-
somhed, og mél for formidlingsarbejdet er sat i relation til museets organisatoriske og ressourcemassige
forhold.



e Museet har et hgjt aktivitetsniveau og har de seneste fem ar gennemfort gennemsnitligt 106 arrangementer
og 3 seerudstillinger arligt. I 2021 vistes seerudstillinger med samtidskunstneren Allan Otte, "billedbygge-
ren” Georg Jacobsen og landskabsmaleren Hans Friis. Museet har forskellige former for formidlingstilbud,
herunder kuratoromvisninger, miniforedrag ved forskningens dggn samt workshops for voksne og barn.

e Museet deltager i kommunale initiativer om styrkelse af bern og unges dannelse og arbejder systematisk
med formidling malrettet barn og unge. Museet udarbejder blandt andet aktivitetsark til familier i forbin-
delse med de enkelte seerudstillinger og producerer professionelt videoindhold til bern p&d museets forskel-
lige online platforme med udgangspunkt i veerker fra samlingen.

e Museet evaluerer systematisk saerudstillinger, arrangementer, undervisningstilbud og permanente udstil-
linger, men undlader at evaluere museets hjemmeside.

e  Museet indgér i relevante faglige netveerk og samarbejder med andre museer (Ribe Kunstmuseum, Ka-
strupgardsamlingen, HEART Herning Museum of Contemporary Art, m.fl.) om formidling. Derudover
samarbejder museet serligt med Ensemble Storstrem om arrangementer.

e Seks af museets fastansatte medarbejdere har kompetencegivende uddannelse inden for formidling.

b. Undervisning

e  Museet har skriftlige aftaler med undervisningssektoren og indgar i det tveerkommunale tiltag "Dannel-
sesrygsaekken” (Guldborgsund Kommune og Lolland Kommune), hvor bern i dagtilbud og folkeskoler ar-
ligt mgder kunst-, kultur- og naturoplevelser. Kommunerne yder gkonomisk stette ved at dekke skolernes
transport til kulturinstitutionerne. Fuglsang Kunstmuseums tilbud bestar i en workshop udviklet i samar-
bejde med larere og elever fra 7. klasse, som tager udgangspunkt i vaerker fra samlingen.

e Museet annoncerer sine undervisningstilbud via egen hjemmeside og pa skoletjenesten.dk og tilpasser sine
undervisningstilbud til Berne- og Undervisningsministeriets Falles Mal.

e  Museet har siden 2017 produceret 18 undervisningsmaterialer i form af aktivitetsark, som bade kan bruges
af skoler og familier, samt seks undervisningsvideoer.

e Antal hold, som har deltaget i museets undervisningstilbud:

2019 2020
o Antal hold fra dagsinstitutioner: 24 7

o Antal klasser fra grundskolen: 72 66

o Antal klasser fra ungdomsuddannelser 4 1

o Antal hold fra andre uddannelser: 12 18

e Ingen elever eller studerende har benyttet sig af museets vejledning i forbindelse med projektarbejde mv.

de seneste tre ar.

e Museet evaluerer ikke sine undervisningstilbud med lerere og elever.

c. Brugere
e Antal bespgende pa Fuglsang Kunstmuseum: 2019 2020

20.313 29.906
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o  Museet deltager i den nationale brugerundersggelse og havde 112 besvarelser i 2020. Undersggelsen viser,
at museets besggende vurderer den samlede oplevelse af museet til 9,1 pé en skala fra 1-10. Det er 0,5 over
landsgennemsnittet. Anbefalingsvilligheden ligger veesentligt hgjere end for landets andre kultur- og
kunstmuseer, og det er sarligt udstillingerne, atmosfaeren og muligheden for at laere noget, der veaegtes
hgjt, mens brugeroplevelsen for barn og muligheden for at deltage aktivt ligger en anelse under gennem-
snittet. 38% af de besagende er maend, hvilket er lidt over gennemsnittet for landets gvrige kunstmuseer.
Kun 13% af brugerne er under 50 &r ifglge den nationale brugerundersggelse. Museet oplyser, at de laver
egne brugerundersggelser, hvor andelen af unge under 26 ar i 2020 udgjorde 14,66%.

e Museet oplyser, at det anvender resultaterne af egne brugerundersogelser og af den nationale brugerun-
dersogelse i udviklingen af sin formidling, om end der er et gnske om en mere systematisk indsamling og
anvendelse.

e Iforaret 2022 havde museet 2.355 falgere pd Facebook, 4.052 falgere pa Instagram, 701 folgere pa Twitter
og 57 abonnenter pa Youtube med et visningstal pa mellem 25 og 1.036 pa de enkelte videoer. De unikke

besgg pa museets hjemmeside er faldet fra 79.720 i 2020 til 61.290 besggende i 2021.

Det er meget tilfredsstillende:
at museet har en varieret og differentieret formidling mélrettet forskellige malgrupper og et hajt aktivi-
tetsniveau.
at museet lgbende udvikler nye formidlingstilbud med brug af varierende formidlings- og leeringsformer,
og at undervisningsmaterialet er koordineret med Born- og Undervisningsministeriets Feelles Mal, som

derved bidrager til kommunale initiativer om styrkelse af born og unges dannelse.

Det er tilfredsstillende:
at museet har en nedskrevet formidlingsplan for 2021-2031, der sikrer niveau og udvikling i formidlingen
og seetter formidlingsarbejdet i relation til museets organisatoriske og ressourcemaessige forhold.
at museet indgar i relevante faglige netveerk og samarbejder med andre museer om sin formidling.

at museet arbejder med brugerinddragelse og evaluerer dele af sin formidling.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museet, ifolge den nationale brugerundersggelse, fortsat har vanskeligt ved at tiltreekke de yngre mal-

grupper.
Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet i forbindelse med udarbejdelse af den kommende strategi overvejer, hvordan det kan tiltrackke

flere brugere under 50 ar.
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Samlingsvaretagelse

a. Indsamling

Museet er forpligtet til systematisk at indsamle genstande og anden dokumentation inden for sit vedtagts-

bestemte ansvarsomrade. Indsamlingen skal vaere baseret pd en aktiv, men restriktiv praksis, der udsprin-

ger af museets forskning.

Museets samling omfatter 3.929 inventarnumre fordelt pa ca. 700 malerier, 180 skulpturer og 3.000 ver-
ker pa papir. Tilvaeksten i 2021 var pa 24 veerker, hvoraf 16 var indsamlet i relation til museets forskning.
Museet har en nedskrevet prioriteret indsamlingspolitik for 2021-2025. Indsamlingspolitikken beskriver
indsamlingens principper, om end betydning for og sammenhang med den ovrige faglige opgavevareta-
gelse med fordel kan udfoldes.

Indsamlingen er baseret pa en restriktiv, aktiv og faglig reflekteret praksis, der er knyttet til museets an-
svarsomrade. Der er udformet en indkomstseddel, herunder en indkomstkvittering til giver med nedven-
dige oplysninger.

Museet koordinerer sin indsamling med andre museer og erhverver ikke veerker med klausuler.

b. Registrering & Indberetning

Museet er forpligtet til at registrere og indberette sin samling til det centrale kulturarvsregistre: SARA. Re-

gistreringen skal ske efter fastlagte standarder, der muligger udveksling af data nationalt og internationalt.

Samlingen er fuldt registreret og indberettet til SARA. Registreringerne lever op til minimumskravene.
Som en del af den nedskrevne indsamlingspolitik har museet udarbejdet retningslinjer for sit registre-
ringsarbejde, herunder dokumentation for museets registreringspraksis og -historik.

Museet angiver en museumsfaglig begrundelse for indsamlingen som del af registreringen.

Museet rader over personale med relevant registreringskompetence, der indgér i relevante faglige netvaerk

om samlingsarbejdet, bl.a. indgar museets samlingsinspektar i ODMs Registrator- og Koordinatorgruppe.

c. Bevaring

Museet er forpligtet til at bevare sin samling for eftertiden. Bevaringsarbejdet bestdr af sGvel en praeventiv

som udbedrende indsats 1 forhold til samlingens forsknings- og formidlingsmaessige vaerdi. Bevaring omfat-

ter museets magasinering, sikring, tilsyn og konservering af samlingerne.

e Museet opbevarer storstedelen af sin samling pé tre magasiner i museets hovedbygning og har desu-
den et magasin i Faaborg.

e  Museet har i 2021 indberettet, at 52% af samlingen er i formidlingsegnet tilstand, 35% er i stabilise-
ret tilstand, 12% er i behandlingskraevende tilstand, og 1% er i sveert skadet tilstand.

e 12021 er museet begyndt at fore konserveringsfagligt tilsyn med samlingen, og museet nedskriver
systematisk observationer og konklusioner til senere brug. Museet forer ligeledes tilsyn med uddepo-

nerede vaerker.
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e  Museet har fiet udarbejdet en langsigtet, prioriteret bevaringsplan (2022-2032) og arbejder syste-
matisk og kontinuerligt med at fa konserveret vaerkerne til et formidlingsegnet niveau. Museet har
séledes konserveret en stor del af samlingen og har reduceret andelen af veerker i behandlingskrae-
vende- og svart skadet tilstand fra 30% i 2012 til 13% i 2021.

e Fuglsang Kunstmuseum har til brug for Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering faet udarbejdet
en konserveringsfaglig udtalelse om bevaringsforholdene pa museets besggssted og magasiner. Det
fremgar heraf, at museet arbejder systematisk og professionelt med bevaringsopgaven og har fokus
pé klima, opbevarings- og katastrofeforhold. Dog papeger konserveringsrapporten en raekke proble-
mer. Det gelder vandindtraengning i bide gallerigang og et tilstedende galleri samt uvedkommende
genstande i magasinerne, som kan vare en udfordring i forbindelse med vardiredning. Det fremgér
af museets bevaringsplan, at der er fokus pé flere af disse problematikker, og museet oplyser, at det
er i gang med at finde en lgsning pa vandindtraengningen, samt at det planlaegger at nedlaegge et ma-
gasin, som derefter skal bruges til opbevaring.

e  Museet forer regelmassigt tilsyn med udstyr til brandbekampelse og gennemforer arlige brandavel-
ser. Museet har gode sikringsforhold i magasiner og udstillingssale samt en beredskabsplan, herun-

der en veerdiredningsplan og skriftlige retningslinjer for opsyn i udstillingerne.

Det er meget tilfredsstillende:
at museet arbejder struktureret og professionelt med hele sin samlingsvaretagelse, herunder forbedringer

af samlingens bevaringsforhold, samt samlingens bevaringstilstand og registrering.

Det er tilfredsstillende:
at museet har gode bevaringsforbehold for hele samlingen.
at museet har en reflekteret og restriktivindsamlingspraksis, om end betydning for og sammenhang med
den gvrige faglige opgavevaretagelse med fordel kan udfoldes i museets indsamlingspolitik.
at museet rader over personale med relevante kompetencer inden for samlingsarbejdet, og som indgar i
relevante faglige netveerk herom.
at museet koordinerer sin indsamling med de gvrige statslige og statsanerkendte museer, har skriftlige
retningslinjer for modtagelse af genstande og angiver faglige begrundelser for sin indsamling.

at museet har en prioriteret bevaringsplan og beredskabsplan, herunder en veerdiredningsplan.
Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet i forbindelse med udarbejdelse af en ny strategi beskriver indsamlingens sammenhaeng med den

ovrige faglige opgavevaretagelse i sin indsamlingspolitik.
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Baggrund

1. Kvalitetsvurderingsforlgbet pa Fuglsang Kunstmuseum

Kvalitetsvurderingsbesgget fandt sted d. 27. 04 2022
Tilstede var:

Fra museet:
Bestyrelsesformand Flemming Frydendal
Direktgr Anna Schram Vejlby

Samlingsinspekter Tine Nielsen Fabienke

Fra Lolland Kommune:
Formand for Fritids-, Kultur og Folkesundhedsudvalget Martin Boesen
Sektorchef Kultur, Fritid og Borgerservice Morten Rus Hatorp

Fra Guldborgsund Kommune:
Udvalgsformand Landdistrikter, Kultur og Fritid Ole K. Larsen
Centerchef, Borger & Branding Lene Rikke Bresson

Kulturkonsulent Diana Gerlach

Fra Slots- og Kulturstyrelsen:
Enhedschef Christina Papsg Weber
Museumskonsulent Kitt Holm

Museumskonsulent Stine Haarlov

I forbindelse med besgget blev museets udstillinger, magasiner, administrationslokaler mv. besigtiget.
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2. Om Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger

Kvalitetsvurderinger er en del af Slots- og Kulturstyrelsens arbejde med at understgotte en kvalitativ og

professionel udvikling af museerne og deres opgavevaretagelse.

Slots- og Kulturstyrelsen skal sikre, at museerne lever op til museumsloven samt de mél og standarder, der

folger af politiske malsetninger for museumsomradet og samfundsudviklingen generelt.

Gennem de sidste nitten ar er der gennemfort en raekke udredninger, analyser og undersggelser, som pa
forskellig vis har sigte p& udvikling af kvalitet, og som bidrager til at sette standarder for museernes

virksomhed. Det drejer bl.a. sig om:

Udredningen om bevaring af kulturarven (Kulturministeriet, 2003)

Udredning om museernes formidling (Kulturministeriet, 2006)

Forskningsstrategi for Kulturministeriets omrade (Kulturministeriet, 2009)
Internationale evaluering af den arkaeologiske virksomhed (Kulturministeriet, 2010)
Den nationale brugerundersggelse (Kulturstyrelsen, 2009-2019)

God ledelse af selvejende kulturinstitutioner (Kulturministeriet, 2011)

Udredning om fremtidens museumslandskab (Kulturministeriet, 2011)

Kulturministeriets digitaliseringsstrategi 2012 — 2015 (Kulturministeriet, 2012)

Disse udredninger, analyser og undersggelser indgar i Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger af de

statsanerkendte museer.
Las mere om kvalitetsvurderinger pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside.
Kvalitetsvurderingen indeholder Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger af og anbefalinger til museets drift og

fortsatte udvikling. Kvalitetsvurderingen giver museets kommunale tilskuds-ydere en viden om det enkelte

museums virksomhed og de rammer, museet arbejder i.
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Vurderingsgrundlag

Slots- og Kulturstyrelsens grundlag for at kvalitetsvurdere de statsanerkendte museer bestar af to dele: For det
forste museernes indberetninger til Slots- og Kulturstyrelsen, herunder bl.a. museets vedtaegter, arsberetning,
oversigt over forskningspublikationer samt museets indberetning til Slots- og Kulturstyrelsens museumsstati-
stik: “Danske museer i tal”. For det andet et kvalitetsvurderingsmgde pa museet, hvor museets bestyrelse og

hovedtilskudsyder, der ofte er museets hjemkommune, deltager.

Der indgar tillige en ekstern sagkyndig vurdering af bevaringsforholdene for museets samling. Den sagkyndige
vurdering er indhentet af museet som led i kvalitetsvurderingen.

Slots- og Kulturstyrelsen vurderer pd ovenstidende grundlag museets opgavevaretagelse og samlede virksom-
hed i forhold til fire kategorier:

e  Meget tilfredsstillende

e Tilfredsstillende

o Ikke helt tilfredsstillende
o  Ikke tilfredsstillende

Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger og anbefalinger samles i en rapport, der sendes til museet og museets
hovedtilskudsyder.

Opfolgning
Museet skal inden for tre maneder efter modtagelsen af rapporten fremlagge en plan for, hvordan det vil folge

op pa Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger. Slots- og Kulturstyrelsen skal godkende opfelgningsplanen.
Et ar efter godkendelse af opfalgningsplanen gennemfoares et opfelgningsmagde mellem museet og Slots- og

Kulturstyrelsen. Museet skal forud for opfalgningsmedet redegare skriftligt for status i museets arbejde med

opfolgningen. Kvalitetsvurderingen forventes afsluttet efter opfelgningsmadet.
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