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Bilag 1.2: Plan for driften
a) Budget med tilhorende redegorelse

Som en del af den plan for driften, ansgger skal udarbejde, skal der udfeerdiges et budget med tilhg-
rende redeggrelse, som underbygger/dokumenterer de enkelte poster i budgettet. Budget og redegg-
relse skal vaere fuldt deekkende og afklarende i forhold til bade de enkelte minimumskrav og de gvrige
kriterier vedrgrende programmer m.v. (skgnhedskriterier), som indgar i bekendtggrelsen.

Budgettet skal daekke alle virksomhedens aktiviteter, dvs. ogsa tilladelseshavers anden virksomhed, jf.
bekendtggrelsens § 1, stk. 7. @konomiske forhold vedrgrende sddan anden virksomhed skal dog speci-
ficeres saerskilt.

Endvidere skal det s3 detaljeret som muligt og i det omfang, der er muligt, fremga saerskilt af budget-
tet, hvilke ressourcer og udgifter, der medgar til opfyldelse af hhv. minimumskravene og af de gvrige
kriterier vedrgrende programmer m.v. (skgnhedskriterier), jf. nedenfor punkt 4.

Redeggrelsen skal beskrive, hvordan ansgger vil etablere, opretholde og udvikle de funktioner, som er
ngdvendige, for at ansgger kan opfylde minimumskrav og gvrige kriterier, herunder tilsagn om pro-
grammer m.v. (skgnhedskriterier), jf. nedenfor punkt 5-7.

Ansgger skal endvidere beskrive forventet kapitalbehov i forhold til opfyldelse af tilladelsens krav og
forpligtelser. Ansgger skal dokumentere, hvordan det forventede kapitalbehov daekkes), jf. nedenfor
punkt 8.

Der skal udarbejdes en risikovurdering samt en beskrivelse af, hvordan der etableres ngdvendige sik-
kerhedsmarginer og reserver for at sikre, at ansgger kan overholde krav og gvrige kriterier inden for
det variationsomrade, risikovurderingen beskriver for indtsegter og omkostninger), jf. nedenfor punkt
10. Beskrivelsen skal omfatte beskrivelse af og dokumentation for, hvordan eventuelt yderligere kapi-
talbehov, forarsaget af uventet omkostningsudvikling eller andre risici, daekkes.

Hvis der vedleegges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvises til de
relevante bilag.

Budgettet skal fremsendes i bade PDF- samt i Excel-format.

1. Budget, opsummering 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019
2mdr. | 12mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 10 mdr.
1.1 Samlet omsaetning
1.2 Variable omkostninger
1.3 Faste omkostninger
1.4 Indtaegter - omkostnin-
ger
1.5 Finansielle omkostninger

0g indtsegter

1.6 Afskrivninger

1.7 Skat

1.8 Overfarsler

1.9 Afkast




2. Budget, indtaegter 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2mdr. | 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 10 mdr.
2.1 Salg
2.2 Tilskud
(svarende til bilag 1.4)
2.3 @vrige indtaegter
3. Budget, udgifter
3.1 Strategiske funktioner 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2 mdr. 12mdr. | 12 mdr. | 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 10 mdr.
3.1.1 [ Lgn
3.1.2 | Administration
3.1.3 | Udvikling markedsstra-
tegi
3.1.4 | Udvikling af indhold,
platforme, funktioner
og tjenester
3.1.5 | Udvikling af ressourcer
og faciliteter
(studier, netveerk, eksperti-
se)
3.1.6 | Udvikling af supply
chain
(underleverandgrer, aftage-
re, partnere)
3.2 Operationelle funktioner 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2 mdr. 12mdr. | 12 mdr. | 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 10 mdr.
3.2.1 [ Lgn
3.2.2 | Administration
3.2.3 | Kunde-/lytterrelationer
3.2.4 | Drift og leverance af
tjenester, herunder
omkostninger til pro-
grammer, rettigheder
0g sendeomkostninger.
3.2.5 | Drift af stgttesystemer,
ressourcer og faciliteter
3.2.6 | Styring af supply
chain-relationer
3.3 Generelle virksomheds- 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
funktioner 2 mdr. 12mdr. | 12 mdr. | 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 10 mdr.
3.3.1 | Lgn
3.3.2 | Administration
3.3.3 | Strategisk virksom-
hedsplanlaegning
3.3.4 | Finansiel planlagning
og drift
3.3.5 | Brand management,
markeds-
/lytterundersaggelser,
markedsfgring
3.3.6 | Personaleledelse




3.3.7 | Handtering af eksterne
relationer og interes-
senter

3.3.8 | Forskning, udvikling og
teknologi

3.3.9 | Disaster recovery, sik-
kerhed

3.3.10| Kvalitetsledelse, pro-

cesudvikling, proces-
sikring, organisations-
udvikling

4. Budgettal for den planlagte programvirksomhed
(Oplyses i det omfang, det er muligt, og s§ detaljeret som muligt)

4.1. Budgettering, minimums-

Krav (jf. beskrivelse af minimumskra-
vene i bekendtggrelsens §§ 3 0g 5)

2011
2 mdr.

2012
12 mdr.

2013
12 mdr.

2014
12 mdr.

2015
12 mdr.

2016
12 mdr.

2017
12 mdr.

2018
12 mdr.

2019
10 mdr.

4.1.1

2 timers nyhedsud-
sendelser pr. dggn

4.1.2

70 minutters sports-
nyheder pr. uge

4.1.3

30 timers aktuali-
tetsprogrammer pr.
uge

4.1.4

24 aktualitetstemaer
pr. ar

4.1.5

70 minutters kultur-
nyheder pr. uge

4.1.6

25 minutters satire
dagligt

4.1.7

20 timers gvrige
kulturprogrammer
pr. uge

4.1.8

55 minutters debat-
programmer pr. dag

4.1.9

41> times udsendel-
ser i reportage- eller
montageform pr.
uge

(minimum et reportage-
program dagligt)

Bred musikprofil
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Minimum 30 pct.

dansk musik
(ml. kl. 6-18 og 18-24)

4.1.12

Max 20 pct. musik
kl. 06-18

4.1.13

Max 65 pct. musik
kl. 18-24

4.1.14

Max 55 pct. musik
kl. 00-06

4.1.15

Relevant begrundet
musik mellem Kkl.
06-18




4.1.16 Formidling af musik-
indholdet med faglig
viden mellem kl. 18-
24

4.1.17 | Selvstaendig nyheds-
og aktualitetsredak-
tion

(med krav om saglighed,
upartiskhed, alsidighed
m.v.)

4.1.18 Formidling af kultur-
programmerne med
formidlingsmaessig
og faglig kompeten-
ce

4.1.19 | Max 10 pct. genud-

sendelser pr. uge
(kun i tidsrummet 18-06)

4.1.20 | Afsaettelse af mindst
20 pct. af produkti-
onsbudgettet til pro-
grammer, der tilve-
jebringes ved entre-
prise og indkgb fra
eksterne producen-

ter
(ikke indregnet nyheds-
programmer)

4.1.21 | Tilgeengeligggrelse
pa relevante plat-
forme
(paralleludsendelse via
egen hjemmeside p&
internettet, catch up
radio, podcast)

4.2. Budgettering, de gvrige
kriterier vedrgrende program-

mer m.v. (jf. beskrivelse af skon-
hedskriterierne i bekendtggrelsens §§
9 0g 10)

2011
2 mdr.

2012
12 mdr.

2013
12 mdr.

2014
12 mdr.

2015
12 mdr.

2016
12 mdr.

2017
12 mdr.

2018
12 mdr.

2019
10 mdr.

4.2.1 Nyheds- og aktuali-
tetsredaktion

4.2.2 Programmer med
vaerter med holdnin-
ger/veerdier

4.2.3 Nyhedsprogrammer
udover minimums-

kravet

4.2.4 Innovation

4.2.5 Interaktion med lyt-
tere

4.2.6 Tilgeengeligggrelse

4.2.7 Talentudvikling

4.2.8 Formidling af kultur-
programmer

4.2.9 Debatprogrammer




| 4.2.10 | Formidling af musik | |

5. Redeggrelse, strategiske funktioner

5.1 Lgn

5.2 Administration

5.3 Udvikling af markedsstrategi

5.4 Udvikling af indhold, platforme, funktio-
ner og tjenester

5.5 Udvikling af ressourcer og faciliteter
(studier, netveerk, ekspertise)

5.6 Udvikling af supply chain (underleveran-
dgrer, aftagere, partnere)

6. Redeggrelse, operationelle funktioner

6.1 Lgn

6.2 Administration

6.3 Kunde-/lytterrelationer

6.4 Drift og leverance af tjenester
6.5 Drift af stgttesystemer, ressourcer og
faciliteter

6.6 Styring af supply chain relationer

7. Redeggrelse, generelle virksomhedsfunktioner

7.1 Lgn

7.2 Administration

7.3 Strategisk virksomhedsplanlaagning

7.4 Finansiel planlaegning og drift

7.5 Brand management, markeds-
/lytterundersggelser, markedsfgring

7.6 Personaleledelse

7.7 Handtering af eksterne relationer og in-
teressenter

7.8 Forskning, udvikling og teknologi

7.9 Disaster recovery, sikkerhed

7.10 Kvalitetsledelse, procesudvikling, proces-
sikring, organisationsudvikling

8. Redeggrelse, kapital

8.1 Kapitalkilder og kapitalomkostninger
(inklusive risikopraemie)

8.2 Startomkostninger
(kapitalbehov, start driftsomkostninger, start inve-
steringsomkostninger)

9. Redeggrelse, finansiel plan

9.1 | Profit/omkostning projektion pr. ar




(driftsomkostninger, herunder omkostninger til
realisering af s§vel de programmeaessige mini-
mumskrav som de programelementer, som ansg-
ger giver tilsagn om, omsaetning, resultat for af-
skrivninger og renter, afskrivninger, renter, resul-
tat for skat)

9.2 Pengestrgmsresultat
(likviditetsbudget)

9.3 Afkast pa investeret kapital

9.4 Resultat fgr skat

9.5 Detaljeret budget

9.6 Underbyggende dokumentation

10. Redeggrelse, risikoanalyse

10.1 Risikoniveau vedrgrende finansieringsbe-
hov og kapitalomkostninger

10.2 Risikoniveau vedrgrende indtsegter

10.3 Risikoniveau vedrgrende omkostninger

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtgmmende, idet der henvises til det samlede
udbudsmateriale, herunder bekendtggrelsen.

Dato:
Underskrift, tegningsberettigede:

Stempel:
(eller navn p§ tegningsberettigede angivet med blokbogstaver)




